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.  Introduccion

El presente informe (el “Informe”) sobre las tendencias de gobierno corporativo es el
segundo que sobre esta materia elabora el Despacho Gomez-Acebo & Pombo
Abogados tras su primera edicion en 2021. En el mismo se analizan de manera
sistematizada los distintos temas que han sido abordados durante la temporada de
juntas generales de accionistas de 2022 y en los informes anuales de gobierno
corporativo de las sociedades cotizadas del Ibex-35 cerrados a 31 de diciembre de
2021 ("IAGC").

Se ha tomado en consideracion |lo reportado por treinta y cuatro (34) sociedades
cotizadas componentes del Ibex-35. Las sociedades analizadas se encuentran en el

Anexo del presente informe.

La recoleccion de informacion se realiz6 con base en un proceso de “mineria de
datos” (Data-mining), identificando patrones consistentes y extrayendo informacion

util para establecer conclusiones con una perspectiva de gobierno corporativo.

El informe se divide en dos partes esenciales: (i) los aspectos clave de la temporada
de juntas generales de accionistas 2022 y (ii) un analisis sectorial sobre los IAGC del

ejercicio 2021, centrado en tres areas:



Aspectos clave de las juntas generales de
accionistas 2022

Aspectos generales

Informacion financiera y no financiera / textos corporativos
Asuntos relativos al Consejo de Administracion

Asuntos relativos a la remuneracion

Asuntos relativos al capital

Asuntos relativos a la auditoria de cuentas

Asuntos relativos al medio ambiente

Asuntos relativos a las solicitudes de accionistas
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En este apartado se han analizado los anuncios de convocatoria de 34
sociedades (*) cotizadas del Ibex-35, que han sometido a votacion de la

junta general ordinaria de accionistas 703 puntos en sus ordenes del dia.

En promedio, las sociedades analizadas sometieron a votacidon de los

accionistas 12 asuntos. El promedio de asuntos del orden del dia sometidos a

votacion por sector, se desglosa a continuacion:
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(*) No se ha tomado en consideracion el resultado de las votaciones de la Junta General de Accionistas de ArcelorMittal S.A. cuya sede social es Luxemburgo
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Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

En relacion con el nivel de participacion de los accionistas en las juntas
ordinarias, cabe destacar que el 36% de las sociedades analizadas, han
obtenido una altisima asistencia reportando un quérum de entre 72,35% y
92,35%. Tan solo el 8,82% de las sociedades obtuvieron un quorum inferior
al 52,35%.

Horquillas de quérum de participacion

El promedio general de participacion en las juntas generales de
accionistas durante el ejercicio 2022 ha sido del 71,86%. Los sectores que
han reportado una mayor participacion en promedio son las SOCIMI,

Equipamiento deportivo y Textil, vestido y calzado.
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Frecuencia

Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

Entre los aspectos a destacar, sin perjuicio del analisis detallado de los datos incorporados al Informe, se encuentran los siguientes:
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Il.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

« Entre los aspectos a destacar, sin perjuicio del analisis detallado de los datos incorporados al Informe, se encuentran los siguientes:
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II.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accilonistas 2022

1. Aspectos generales

* En relacidon con las propuestas que se han sometido a votacion durante el ejercicio 2022, el promedio de apoyo que han recibido por parte de los

accionistas es del 96,50%, respecto del quorum de asistencia. El 52,77% de las propuestas han obtenido un apoyo superior al 99% y tan solo el 13.94%

han obtenido un apoyo inferior al 88%.

» Los sectores que en promedio han obtenido mayores niveles de apoyo son el de ocio, turismo y hosteleria, textil y electricidad y gas. Entre las cinco

propuestas con mayor y menor apoyo, se encuentran asuntos relativos al informe de gestion y a la disminucion del plazo para convocar a junta

extraordinaria de accionistas.

Horquillas de niveles apoyo por numero de propuestas

(%) Promedio de nivel de apoyo por sector
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Energia, gas y petroleo
Electrénica y software
Telecomunicaciones y otros
Equipamiento deportivo

SOCIMI
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94,59
93,01
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2.

Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

Informacion financiera y no financiera / textos corporativos

En relacidon con los asuntos financieros y no financieros que deben ser sometidos a aprobacion anual por la junta, el nivel de aprobacion se situa por
encima del 98,99%, constituyendo el bloque que recibe mayor apoyo por parte de los accionistas. Destacable es el promedio de votos favorables que

han recibido los informes de gestion y el estado de la informacion no financiera (EINF) y la aplicacion del resultado.

Respecto de la normativa corporativa, la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales (ES) ha obtenido un nivel de aprobacion promedio del
99,03% sobre un total de 85 propuestas presentadas por 19 sociedades. En relacion con el Reglamento de la Junta General de Accionistas (RJG), se ha

obtenido un nivel de aprobacion promedio del 98,15% sobre un total de 50 propuestas presentadas por 15 sociedades.

Promedio de apoyo a los asuntos financieros (%) de apoyo promedio por sector a los (%) de apoyo promedio por sector al
y no financieros Estatutos Sociales RJG
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II.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accilonistas 2022

3. Asuntos relativos al Consejo de Administracion (CdA)

 De las 34 sociedades analizadas, 33 han sometido a votacion de la junta general de accionistas algun punto relativo a la composicion y estructura del

Consejo de Administracion. En total, se analizaron 164 puntos del orden del dia con un nivel de apoyo promedio del 94,53%.

* El mayor numero de propuestas relativas al 6rgano de administracion se concentro en la reeleccidon de consejeros, que representa el 53,65% del total
de las propuestas sometidas a votacion. En este ejercicio, solo el 35% de las sociedades analizadas, solicitaron la aprobacion de los accionistas para
modificar el tamafno del consejo. Las propuestas con mayor nivel de apoyo dentro de los asuntos ordinarios han sido las relativas al tamafo y la

ratificacion de nombramientos de nuevos consejeros, mientras que en una sociedad ha habido una propuesta relativa a la aceptacion de una

renuncia de un consejero

(#) de propuestas presentadas respecto del CdA* (%) de apoyo promedio para cada propuesta de CdA
100,00 Renuncia
99,99
Reeleccién 88
99,00
Dimension
) | 98,58
Ratificacion 31 98,00 Ratificacion
97,73
97,00
Nombramiento 24

Nombramiento

96,46
96,00

Dimensién 13
95,00

Renuncia 1 94,00 Reeleccion

93,92

0O 10 20 30 40 5 60 70 8 90 93,00
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(*) No se ha tomado en consideracion el resultado de las votaciones de las propuestas de accionistas sobre el Consejo de Administracion.



3. Asuntos relativos al consejo de administracion (CdA) (ii)

En relacion con I|la composicion del consejo de

administracion, la reeleccion de consejeros ha sido el

punto preponderante durante la temporada 2022, al

igual que en el ejercicio anterior.

Se reeligieron 84 consejeros en 25 de las sociedades
analizadas. Dos fueron las sociedades que sometieron a

votacion la niamero de

reeleccion de un mayor
consejeros (9 y 11). La sociedad con menor nivel de
apoyo para la releccion de los consejeros, obtuvo en
promedio un voto favorable del 93,92% respecto del

guorum de asistencia.

Se aprobd el nombramiento de 25 consejeros en 15

sociedades. Dos fueron las sociedades que sometieron a
votacion el nombramiento de un mayor nudmero de
consejeros (4). La sociedad con menor nivel de apoyo
para el nombramiento de los consejeros obtuvo en
promedio un voto favorable del 75,93% respecto del

guorum de asistencia.
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3. Asuntos relativos al Consejo de Administracion (CdA) (iii)

Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

El nUmero de hombres que fueron nombrados y/o reelegidos durante la temporada de juntas generales de accionistas ha sido casi el doble del numero de

mujeres. En promedio, las mujeres han recibido ligeramente un mayor nivel de apoyo a sus propuestas de nombramientos y/o reelecciones, sin gran

variacion frente al ejercicio anterior.

El promedio de voto a favor para hombres y mujeres en todos los sectores es muy similar; no obstante, el sector de electronica y software es el unico en el

gue el promedio a favor de las mujeres ha sido menor al de los hombres.
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38%
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4.

Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

Asuntos relativos a la remuneracion (i)

En las sociedades analizadas se votaron 83 asuntos relativos a la

remuneracion del Consejo de Administracidn. Los sectores que
mayoritariamente sometieron a votacion asuntos relativos a la remuneracion

han sido financiero, banca y seguros (19) y energia, gas y petroleo (18).

En relacion con los temas especificos asociados a la remuneracion, todas las
sociedades sometieron a votacion el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros (IAR). Otros asuntos que fueron sometidos a votacion estan
relacionados con los incentivos a largo plazo (ILP), con 10 propuestas (lo que
supone un numero considerablemente menor respecto del ejercicio
anterior); fijar el importe maximo de la remuneracion en un punto
independiente del orden del dia, con 8 propuestas; la aprobacion de 1 buy-
out y 5 propuestas correspondientes a la aprobacion de la ratio maxima
entre los componentes fijjos y variables de la remuneracion total de
consejeros ejecutivos y otros empleados pertenecientes a categorias cuyas
actividades profesionales inciden significativamente en el perfil de riesgo

(exclusivamente entidades financieras).

El promedio de nivel de apoyo al IAR de las sociedades analizadas durante

la temporada de juntas generales de accionistas 2022 fue del 87,93%.

15
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Il.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

4. Asuntos relativos a la remuneracion (i)

 Uno de los asuntos mas relevantes en temas de remuneracion es el asociado a los incentivos a largo plazo (ILP). Once sociedades sometieron a votacion
de los accionistas la aprobacion o modificacion de un ILP. El promedio de voto a favor para los ILP es de 92,24%. La sociedad con menor apoyo al ILP ha
obtenido una votacion a favor del 61,11%. El promedio de nivel de aprobacion para las politicas de remuneraciones ha sido del 87,77% y la sociedad con

menos votos favorables obtuvo un apoyo del 56,13%.

Promedio de votos favorables en asuntos relativos al ILP, la politica de remuneraciones y la remuneracion total del CdA, por sector
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Il.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

4. Asuntos relativos a la remuneracion (iii)

« En esta temporada de juntas de accionistas se introducen dos temas asociados a las remuneraciones gue no son asuntos recurrentes. un buy-out y la
aprobacion de la novacion de un pacto de no competencia post-contractual. En el caso del buy-out, la entidad justifica la propuesta de la siguiente
manera: “Las bonificaciones por contratacion solo se podran acordar una vez con los consejeros ejecutivos, podran abonarse en metalico o en acciones
y, en ambos casos, no superaran la retribucion variable maxima que se entregd a todos los consejeros ejecutivos en el aiio anterior’”. Estos acuerdos se

conocen en el mercado como el sign-on bonus.

Promedio de votos favorables para otros asuntos relativos a la remuneracion

100,00 6,00
98,65 97.89
98,00 S
° 5,00
96,00
94,00 93,59 4,00
92,00
3,00
90,00 88,39
88,00 . 2,00
86,00 1 1 2
° ° 1,00
84,00
82,00 0,00
Financiero, bancay seguros Textil, vestido y calzado Financiero, bancay seguros Financiero, bancay seguros
Buy-out Indemnizacion Ratio remuneracion Entrega de acciones
Promedio votos a favor o - (#) de sociedades
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i . (%) promedio de votos a favor en asuntos relativos al aumento de capital
5. Asuntos relativos al capital

* Los temas mas presentes en los asuntos relativos al capital social fueron la ampliacion (AVG) votos a favor Limite delegacion de excluir el derecho de suscripcion preferente

de capital, con 20 propuestas; la adquisicion derivativa de acciones propias, con 15

propuestas; la emision de valores convertibles, con 10 propuestas; la reduccion de 20% 20% 20% - - -
: ., . . o o ¥ o s i =
capital, con 4 propuestas y la emision de renta fijja no convertible con 6 propuestas. El S > = g © & @ ©
— (@) (o]
(o]
promedio de apoyo de |los asuntos relativos al capital fue del 93,33%.
N~
Lo
S 10% 10% 10%
(%) promedio de votos a favor y (#) de propuestas relativas al capital
(AVG) votos a favor e-- (#) de Propuestas
99,62
97,66 94,51 97,21 s
- ’ @) c O > (o] D N c c
2 0 G 2 Q@ o g 0 0
20 5 & 2 0 S > o S 3
Q = s 5 0 3 > e =
* S o & Nellie 2 > O b 47
15 s B > 88 2> § 5 3 5
. S S S o o
. 12 £ @ s E2 g 2 G > 0
Q = c T O , @ @© Q
10 = > e 28 - Q £ 5
. s 8 5 88 o S 5 =
6 = o Q oL Q o - c
: 3 % 3 & 9o g &
L = o g 9 T
—_ o = o
Adquisicion Aumento de  Emision de deuda Emisidon de valores Reduccion de © L =
derivativa de Capital convertibles Capital GCJ
acciones propias =
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Il.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accionistas 2022

Mapa de calor sobre el nivel de apoyo promedio al

6. Asuntos relativos a la auditoria de cuentas nombramiento / reeleccion de las firmas de auditoria por sector
« Veintisiete de las sociedades analizadas propusieron a la junta general el Sector / Firma de Auditoria Nombramiento  Reeleccién
) ., i : , Construccioén 99,86 99,82
nombramiento o la reeleccion de la firma de auditoria de cuentas. El PMG 99 86 99 82
promedio de votos a favor de estos acuerdos ha sido del 98,59%. Las E'g‘;ggfaysc’ﬁ‘”"’“e gg'gi
firmas con mayor presencia fueron PwC (9), KPMG (9), EY (6) y Deloitte EY 98,69
Energia, gas y petréleo 99,93 99,59
3). EY 99,59
KPMG 99,97 99,60
PWC 99,89
(%) promedio de votos a favor de la eleccidon de auditores y nimero de Equipamiento deportivo 97,94
propuestas por sector EY 97,94
Financiero, banca y seguros 99,49 99,50
EY 99,49
(AVG) de votos a favor e - (#) de propuestas PWC 99,50
100.00 7 Mineral, metales y transformacion 99,65 94,92
’ 6
99,00 o ~ S S o ,’:‘ S 3‘5_ o 6 KPMG 99,65
98,00 — i = o o o ] X PWC 94,92
<t (o)) bor) o)) (o)) S . . .
97,00 & © Ocio, turismo y hosteleria 99,77
%003 3 > . = ) Deloitte 99,77
95,00 ® ° 5 5 4 o 5 3
94,00 o o o ) Productos farmacéuticos y biotecnologia 94,09
o o 1 1 1 1
93,00 =] =X
92,00 = 8— - - ° o ° 1 KPMG 91,60
91,00 0 PWC 99,08
> > (@) > Q = > (@] > > c >
;6585 59 8 % &5 § & g 2§ % 8 et ol
808 ®o .g 2 S E o 2 = g R S £ S Deloitte 99,05
532 2 88 9 s 2 88 & 5z g2 g ¢¢8 PWC 99,84
S o § = s £29 g 8 ? S 3 > g § g 2 S >:_< © Telecomunicaciones y otros 99,15
*ES 5g & 50 ¢ 28 & 8 O 0 PWC 99,15
= £5 S 9 § 8 Textil, vestido y calzado 99,96
s 5 £ 3 EY 99,96
— L G Transporte y distribucion 99,82
KPMG 99,82
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II.  Aspectos clave de las Juntas Generales de Accilonistas 2022

7. Asuntos relativos al medio ambiente

« Cuatro sociedades sometieron a votacion propuestas relativas a

asuntos del

medio ambiente y el

obtuvieron en conjunto un apoyo del 92,42%.

100

95

90

85

80

75

92,51

Construccion

94,39

83,00

Energia, gasy petréleo Transporte y distribucion

Informe Plan de Accién Climética

cambio climatico, que

99,97

Construccioén

Memoria de
Sostenibilidad
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8. Asuntos relacionados con solicitudes de accionistas

En total se han presentado cinco propuestas de accionistas en
una sociedad (cese y nombramiento de consejeros) y dieciséis
acciones sociales de responsabilidad contra todos los
administradores en otra sociedad. En el dltimo caso el nivel de

apoyo fue de 0%.

Promedio votos a Favor (#) de asuntos
70,00 65,65
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

16
10,00

5
0,00
Accion social de responsabilidad contra todos los Consejo de Administracion

administradores



Comparativa de indicadores clave
entre la temporada 2021/2022




. Comparativa de indicadores clave entre las temporadas 2021/2022

A. PROMEDIO DE NUMERO DE ASUNTOS QUE SE B. NIVEL DE PARTICIPACION EN LAS JUNTAS C. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO PARA LAS
SOMETIERON A VOTACION DE LOS ACCIONISTAS GENERALES (%) PROPUESTAS DEL CONSEJO DE
POR COMPANIA ADMINISTRACION



. Comparativa de indicadores clave entre las temporadas 2021/2022

D. NUMERO DE SOCIEDADES QUE SOMETIERON A E. PROMEDIO DE VOTOS A FAVOR RESPECTO DE F. PORCENTAJE DE SOCIEDADES QUE HAN
VOTACION REFORMA DE LOS ESTATUTOS LAS PROPUESTAS RELATIVAS AL CONSEJO DE SOLICITADO APROBACION PARA CAMBIAR
SOCIALES ADMINISTRACION LA DIMENSION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION



IIl. Comparativa de indicadores clave entre las temporadas 2021/2022

H. PORCENTAJE DE MUJERES PROPUESTAS |.  PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO A LA
COMO MIEMBROS DEL CONSEJO DE ELECCION / REELECCION DE CONSEJEROS
ADMINISTRACION POR GENERO (%)

G. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO EN LAS
PROPUESTAS DE REELECCION DE CONSEJEROS



. Comparativa de indicadores clave entre las temporadas 2021/2022

K. NUMERO DE PROPUESTAS RELATIVA A LOS L. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO A LOS

J. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO AL INFORME PLANES DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO (ILP) ASUNTOS RELATIVOS AL CAPITAL

ANUAL DE REMUNERACIONES



. Comparativa de indicadores clave entre las temporadas 2021/2022

N. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO A ASUNTOS

M. PROMEDIO DE NIVEL DE APOYO A ASUNTOS RELATIVOS AL MEDIO AMBIENTE

RELATIVOS AL AUDITOR DE CUENTAS



V.

La estructura de Gobierno Corporativo
(IAGC 2021)

Aspectos destacados
Derechos de los accionistas

Consejo de Administracion

sl

Auditoria de Cuentas




1. Aspectos destacados




V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

1. Aspectos destacados

“Los sectores de construccion y
financiero, banca y seguros, son los
gue en promedio cuentan con un
mayor numero maximo de

consejeros”

Entre los aspectos a destacar se encuentran los siguientes:

Construccion I IER e ——
Financiero, bancay seguros [N IZ """

Telecomunicaciones y otros 17
SOCIMI 15
Productos farmacéuticos y... 15
Electréonica y software 15
Ocio, turismo y hosteleria 15
Mineral, metales y transformacion 15
Energia, gas y petréleo 15
Transporte y distribucion 15
Electricidad y gas 14
Textil, vestido y calzado 12
Equipamiento deportivo 12

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
NUumero maximo de consejeros

“El mayor numero de sociedades (13)
cuentan con entre un 9% y18% de
mujeres sobre el total de miembros de

LI X

la alta direccion".

29

“En el 95,14% de las sociedades se
ha producido durante el ejercicio
2021 alguna modificacion en el

reglamento del consejo.”

“La mayoria de las sociedades (16)
celebraron entre 11y 16 sesiones del

consejo de administracion.”



“Trece de la sociedades del Ibex-35
cuentan con un porcentaje de
consejeros externos independentes
entre el 46,67% vy el 61,67%"

“Dieciseis sociedades del Ibex-35
cuentan con un porcentaje de
mujeres en el consejo de
administracion de entre el 26,67% y
el 36,67%. Tan solo una sociedad
cuenta con un porcentaje de

mujeres de mas del 46,67 %"
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

“La mayoria de las sociedades (11)
cuenta con un capital flotante de
enfre el 35,9% y el 55,9%."

Productos farmacéuticos y.. I 15,75

Mineral, metales y transformacion 12,50

Textil, vestido y calzado 10,00 “En prOmele, el SeCfor que reportc’
Telecomunicaciones y otros 7,00 . . L
SOCIMI 6,50 un mayor nimero de ejercicios
Equipamiento deportivo 6,00
Energia, gasy petroleo 5,57 ininterrumpidos con la frma de
Financiero, banca y seguros 5,14
Electricidad y gas 5,00 H f
ectomcn y software oLo auditoria es el de productos
Construccion 3,33 L, . . ,
Transporte y distribucion 3,00 farmaceUtICOS y blOtGCﬂOlogla
Ocio, turismo y hosteleria 3,00

(15.75).”

Numero de ejercicios ininterrumpidos con la firma de
auditoria
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“La mayoria de las comisiones “La mayoria de las comisiones
de auditoria (18) estan de nombramientos y
compuestas porentre 3y 4 remuneraciones (12) estan
consejeros.” compuestas por entre 3y 4

consejeros.”
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2. Derechos de los accionistas

2.1 Los accionistas significativos del Ibex-35: Tipologia

y grado de participacion

En este capitulo hemos analizado la estructura de
propiedad de las sociedades del |bex-35 de
conformidad con lo reportado en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo (IAGC). En relacion con la
concentracion de I|la propiedad accionarial,
encontramos que, en promedio, los sectores con
mayor nivel de concentracion son el textl y el de
equipamiento deportivo. EIl Banco Santander vy
Enagas son las sociedades con mayor dispersion de

la propiedad accionarial.

Promedio Capital 56 4%
)

Flotante |Ibex-35
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(%)Capital flotante promedio por sector / industria
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(%) Capital flotante por sociedad
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

39,3
35,2
En relacion con la tipologia de accionistas que
cuentan con una participacion igual o superior al
3% en las sociedades del Ibex-35, en promedio su 14,8 14,6 142
o T 12,2
participacion es del 9,92%. 11.9
78 76 71 70
5,2 51 42 41 40 34 33 31
: . ., : : 1,0
Por promedio de participacion, Italia, Alemania,
Espana, Qatar y Australia son los principales paises 6 © o © = @& o © 2 & . o0 wW & & < & © ©
| | s c & ¢ & = o 5 & 53 3 38 v o 5 8 o 9o & &
de origen que tienen participaciones significativas = 8 X 8 8, 5 3 = & e 3 S © S O - 9 = 8 E
. E s 3 3 g & 9 9 o & § < 5 & < @
en las sociedades del Ibex-35. < < 3 & 8 = c 0 z 3 g ©
ER 2 g &
£z
LLl

_ Origen de los accionistas significativos: (% )promedio de participacion
Promedio de la

participacion 9 y 9 2%

significativa Ibex-35
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Doméstico ® Extranjero

El tipo de accionistas que tienen mayor -
participacion en el Ibex-35 de forma agregada, son

las fundaciones (31,63%) y los family office (17,25%)

en promedio. Es destacable la participacion de los o169

gobiernos a través de sociedades o fondos 18,27 cett
soberanos. 14,07 3,64 9,91

Promedio participacion

significativa domeéstica 14 ; 6%

Ibex-35

Compafia
Insitucional
Persona
Publico

Family Office
Fundacion
Hedge Fund

Promedio participacion

significativa extranjera 6 ; 7 2 %

Ibex-35

Corporacion de Fomento y
Desarrollo

Tipologia de accionistas significativos promedio de participacion (%)
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Promedio de % total de derechos de voto

® Numero de participaciones
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2. Derechos de los accionistas

2.2 Derechos de voto y participacion en las juntas generales

En este capitulo se analizan los derechos de voto y la participacion en las
juntas generales de accionistas en las sociedades del Ibex-35 de conformidad
con lo reportado por las empresas en el IAGC. El Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas de la CNMV de 2020 (CBG) recomienda que,
como regla general, no deberian establecerse limitaciones estatutarias cuya
finalidad esencial sea dificultar las posibles ofertas publicas de adquisicion.
También sefiala que los requisitos y procedimientos que regulan las juntas
generales de accionistas deben favorecer la asistencia y el ejercicio de los

derechos de los accionistas y se deben aplicar de forma no discriminatoria.

El 32% de las sociedades del Ibex-35 ha adoptado mayorias reforzadas para
aprobar acuerdos sociales, el 6% ha adoptado algun mecanismo de
neutralizacion de OPAS, el 50% requiere un numero minimo de accionistas
para participar en la reunion anual y el 41% ha adoptado algun tipo de

restriccion a la libre transmisibilidad de acciones(*)

Mayoria reforzadas para acuerdos
sociales

Si
32%

No
68%

(%) de sociedades con un nimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la
JGA

1000; 18%
100; 29%

700; 6%

600; 6%

300; 23%

"Mecanismos de neutralizacion frente a
OPAs

Si
6%

No
94%

Restriccion a la libre transmisibilidad de
acciones

Si
41%

No
59%

(*) Referencia al apartado A.12 “Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de
cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacibn o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa sectorial. Algunas entidades financieras ha reportado como restriccién a la transmisibilidad de valores, lo establecido en la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (LOSS), sobre los umbrales de participacion que debe ser notificado al BCE”
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Evolucion en el nivel de participacion de los accionistas en las juntas generales durante los ejercicios 2019- 2021

2020 2021 « 2019

100
90 90,22
4 2 88,11 87,62
83.66 84,83 83.48 85,37 09, a8 85,18 83.89
80 79,52 '
74,12 7683 12
70 71,06 70,55 72.41
66,63 65.62 67,95 67,49 68,51
62,06 ) ' 62,43 63,15 62,54
60 59,18
96,39 54,65
50 51,05
N o L3 = 3 3
N~ 9 ] Lo < £ g © o g - < %-
40 o S M B - B ¥ Nt o S < o BE B
o) 0 I~ 0 s L g— ~ S 0 0 © = © g— © N~ Q
I 9 A O il = 3 = W o 0 3246 S 3 g =
30 o © 38 © . 8 ’ N o e o
© (o] N~ (o] — © (o]
S i) = °
= Lo — 0
20 N
N~
o
lo < o (0] Lo O o (9p] <t — LO (o] (99 N~ (9p] O o (o] <t — (Q\] LO N~ (o] O o0 Lo o O Lo o <
~N © +9 ©o ® ® © © ® © «w « ® +« ® o m o ©o =S N~ ®© +H4 o f © © « o o TR )
o (V| Lo (V] o o (o) — o — — < LO (o0} N~ o o <t N~ o 0 O — O Lo o — o0 — — Lo N~ ™ <t
O Lo (o] (0] (0] N~ (0] (o] N~ N~ (o0} (o0} (00} (o] < (0] N~ N~ < N~ N~ (o0} (o0} N~ N~ N~ (9p] (o] < o0 (o] O (o0} N~ Lo

ACS ACX AENA ALM AMS ANA BBVA BKT CABK CIE CLNX COL ELE ENG FDR FER GRF IAG [IBE IDR ITX MAP MEL MRL NTGY PHM REE REP ROVI SAB SAN SGRE SLR TEF

39
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3.2 Estructura
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3. Consejo de Administracion

3.1 Composicion

a. Categoria de consejeros

En relacion con la composicion de los consejos de administracion,
durante el ejercicio 2021 las sociedades con mayor porcentaje de
consejeros ejecutivos fueron Laboratorio Rovi (50%), Mapfre y Solaria
(33,33%). Las sociedades con mayor presencia de consejeros externos
dominicales fueron CIE Automotive (61,54%), Naturgy y Siemens
Gamesa (50%). En relacion con la presencia de consejeros externos
independientes destacan Amadeus (83,33%) e |Iberdrola (78,57%).

Promedio (%) ejecutivos 15 , 23% el ) 20 y 66%

Ibex-35 dominicales Ibex-35

Promedio (%) 52 | 53% Promedio (%) otros l 1 ’ 93%

independientes Ibex-35 externos |lbex-35

(%) de Ejecutivos B (%) de Dominicales B (%) de Independientes m (%) Otros consejeros externos

Transporte y distribucion = 10,83

Textil, vestido y calzado 18,18

Telecomunicaciones y otros 11,21

SOCIMI 16,78

Productos farmacéuticos y biotecnologia 23,14

Ocio, turismo y hosteleria = 9,09

Mineral, metales y transformacion 11,86

Financiero, banca y seguros 17,47

Equipamiento deportivo 16,67

Energia, gas y petréleo 12,09

Electronica y software 12,50

Construccion 17,78

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Promedio de categoria de consejeros por sector
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Transporte y distribucion 2 1
 El 76,47% de las sociedades del Ibex-35 han limitado el nUmero maximo
: : : Textil, vestido y calzado 1 Limite al ndamero maximo de
de consejos de sociedades cotizadas de los que puedan formar parte
de manera simultanea sus consejeros Telecomunicaciones y otros 2 L consejos de sociedades de los que
: i .. puedan formar parte sus
« El 20,58% de las sociedades del Ibex-35 han establecido requisitos SOCIMI 2
- . . consejeros
especificos para nombrar a un consejero en el cargo de Presidente del Productos farmacéuticos y 5
) o - . _ biotecnologia
organo de administracion y tan solo una compaiia ha establecido
. . _ _ Ocio, turismo y hosteleria 1 1 . . ,
requisitos adicionales a los establecidos por la LSC para ser considerado Adopcion  de  requisitos  mas
consejero externo independiente. Mineral, metales y transformacion 1 estrictos adicionales a los previstos
_ _ legalmente para los consejeros
Financiero, banca y seguros 6 3
(#) de sociedades que independientes
Equipamiento deportivo 1
(#) de sociedades que han adoptado 7
e requisitos para ser e ) {6l
equisitos adicionales 1 Presidente nergia, gasy petroleo > L Adopcion de requisitos especificos
para ser T B ey Electronica y software 2 para ser Presidente del CdA
‘Independiente” limitan el nGmero de 26 .
_ Construccion 2
consejos

Requisitos de idoneidad
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* Enrelacidon con la evolucion de la diversidad de género en el érgano de
administracion, cabe destacar que en el ano 2018 nueve sociedades
contaban con un porcentaje de mujeres del 30% o mas. En el afio 2019
fueron 11 sociedades; en el afio 2020, 21 sociedades; y en el ano 2021, 27

sociedades.

- Cabe destacar que en el ano 2021, 7 sociedades contaron con un
porcentaje mayor al 40% de mujeres: Indra, IAG y Amadeus (41,67%);
Iberdrola (42,86%), Bankinter y Cellnex (45,45%) y Red Eléctrica

Corporacion (50%)

43



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

N~
...... g ©—
2 [ ©
(o] N B —
= )
....................... =
3
o N~
™ —
oo
o
al N~
< ©
— ©
—
To)
~
oo}
—

FDR ROVI SLR ACS NTGY SAB AENA COL SGRE ALM GRF ANA MAP ENG ACX TEF BBVA FER

B Mujeres 2021

Evolucidén anual sobre la presencia de mujeres en los consejos de administracion

Mujeres 2020

Mujeres 2019

™ 3 0 0
3! S «© © N~ —
s o g ° = ~r N B 8 & ~ B e & F g 8
S © N~ N s ™ — - © — ™
0 = N Y N ~ ! ©
™ —
2 1
.................................... ©
[ee) = <
- ©
™ — 0 ~
5 o % 8 3 sl ol 3
....................... — — '\ m d{ P. N~
Q S N~ N ] e o N g- = 3 N o o
N~ - > o ™
- N~ (42} N ~
....................................................... g o o @ o
o0 o™
=4 o
™ N~
N ©
(’:l ................. % o LD— ~ ©
N~ ~ ) g = — V) N ™
© ™ ~ ™ N~ ™ < e ™ N~ ©
o ™ N~ N ™ o ™ o ) e N . ™
~ ™ ~ N ™ N N @ ™ ™
™ o o (V] g ™ %
™ ® ™

Promedio (%) mujeres
2021 Ibex-35

33,81%

Promedio (%) mujeres
2020 Ibex-35

30,24%
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Durante el ejercicio analizado, las
comisiones que han contado con un
mayor porcentaje de mujeres han sido
las comisiones de regulacion (66,7%),
de sostenibilidad (55%) y de auditoria

(48,6%).

Promedio (%) de
39,18%

mujeres en comisiones
del CdA Ibex-35

Comision de Sostenibilidad

Hombres; 45,0

- 4

Mujeres; 55,0

Comision de Estrategia

Hombres; 86,3

Mujeres; 13,7

Comision de Tecnologia

Hombres; 70,0

e
ml

Muijeres; 30,0
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Comision de Riesgos

Mujeres; 44,7

A A
Hombres; 55,3 ‘

Comision de Nombramientos y
Remuneraciones

Mujeres; 37,3

Hombres; 62,7

Comisidon de Remuneraciones

Mujeres; 36,8

Hombres; 63,2

Comision de Auditoria

Mujeres; 48,6
Hombres; 51,4

Comision de Nombramientos

Mujeres; 39,1

@
dh

Hombres; 60,9

Comision Delegada / Comision Ejecutiva

Mujeres; 13,7

minkn
_

Hombres; 86,3



V. La estructura de
Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

3. Consejo de Administracion
3.2 Estructura del Consejo

En este capitulo se analiza la estructura, composicion y dinamica
de los consejos de administracion de las sociedades del Ibex-35,
de conformidad con lo reportado por las empresas en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

En relacidon con la dimension del érgano de administracion, los
cuatro sectores que en promedio contemplan el mayor niumero
maximo de consejeros son el de construccion (18), servicios
financieros (17) y de telecomunicaciones (16,5). Los sectores que
contemplan un numero minimo de consejeros son el de productos

farmaceéuticos y biotecnologia, Socimiy telecomunicaciones (4).

Promedio (#) minimo de Promedio (#) maximo

6,74 15,44

consejeros Ibex-35 de consejeros Ibex-35

TEF
SLR
SGRE
SAN
SAB
ROVI
REP
REE
PHM
NTGY
MRL
MEL
MAP
ITX
IDR
IBE
IAG
GRF
FER
FDR
ENG
ELE
COL
CLNX
CIE
CABK
BKT
BBVA
ANA
AMS
ALM
AENA
ACX
ACS
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12

11

NUumero maximo y minimo de consejeros fijado en los Estatutos Sociales

(#) minimo de Consejeros

12
11

11

10

12

(#) maximo de consejeros

20
12
15

15

15

15
15
20

15
15

16

15
13

15

15

15
18

15

15

15

17
15

16
13

15

15
14
14

15

22

15

21

12



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Durante el ejercicio 2021, el 59% de las sociedades han nombrado un

Consejero Coordinador Independiente.

En dicho ejercicio el 18% de las sociedades del Ibex-35 contaron con la

figura combinada de Presidente y Consejero Delegado.

De los 28 presidentes que no ostentan el cargo de Consejero Delegado,
once son catalogados como consejeros ejecutivos, siete son consejeros
externos dominicales, cinco consejeros externos independientes y otros cinco

son considerados por la sociedad como otros consejeros externos.

47

Consejero Coordinador Independiente (CCI) Funciones conjuntas de Presidente y

Consejero Delegado

Presidente
82%

CClI

59% Presidente &
Consejero
Delegado
18%

Categoria del Presidete del Consejo de Administracion
12

10

11

Dominical Ejecutivo Independiente Otro Externo



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Diversidad de género en el cargo de

presidente del consejo de administracion

Hombre
94%

Mujer
6%

Cargo de Presidente del Consejo

48

28

Construccion

Anos promedio en el cargo de consejero para el Presidente del consejo de

administracion, por sectores

Fis 26
18
15
13
1.0
1
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SOCIMI

Telecomunicaciones y
otros

16

Textil, vestido y calzado

w

Transporte y distribucion

*Incluye las figuras de Presidente y Presidente & Consejero Delegado

Promedio (#)de afios en

el cargo Ibex-35

14,85




V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Hombre
96%

Diversidad de género en el cargo de

Consejero Delegado

Mujer
4%

Cargo de Consejero Delegado
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6,5

Construccion

Anos promedio en el cargo de consejero para el Consejero Delegado

por sectores

8
-
5,8
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Ocio, turismo y hosteleria©

5,5

Productos farmacéuticos y
biotecnologia

N

SOCIMI

Promedio (#)de afios en

el cargo

4,56

9,9

Telecomunicaciones y

otros

Textil, vestido y calzado ©

[HEY

Transporte y distribucion

*No incluye la figura de Consejero Delegado



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Secretaria del Consejo de Administracion

Diversidad de género en el cargo de Cargo de Secretario como miembro
secretaria del consejo de administracion del consejo de administracion
e
10% 12%
Hombre
90% Secretario no
consejero

88%
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Dentro de la discrecionalidad para la auto-organizacion del consejo en
materia de comisiones internas, cabe destacar que (i) 67,64% del Ibex-35
cuenta con una comision conjunta de nombramientos Yy
remuneraciones; (i) el 52,9% cuenta con una comision delegada o
ejecutiva; (i) el 17,64% de las sociedades tienen comisiOn de riesgos y
(iv) el 47,1% de las sociedades han constituido una comision de

sostenibilidad.

Otras comisiones presentes en los consejos de administracion de las
sociedades analizadas son las comisiones de asuntos ASG, Estrategia,

Etica, Regulacion, Tecnologia y Dermatologia.

En la siguiente pagina se observa el tamafno medio de las principales

comisiones presentes en las sociedades del indice de referencia.
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Comision de Auditoria
34

Comision conjunta
Nombramientos y
Remuneraciones

23

Comision Ejecutiva /
Delegada

18 Comision de

Sostenibilidad

Comision independiente
de Nombramientos y
Remuneraciones
11

Comision de Estrategiacom's'on ge Riesgos

2
Comision de Comision de Tecnologia

asuntos ASG Comisi(’)n, Comision de Etica 3
1 Dermatologia 1
1
Comision de Regulacion
1

2 4 6 8 10 12

14



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

C. Ejecutiva

C. Riesgos

Dimension maxima y minima de las comisiones

CAC

CNR

Mayor Tamano

C. Nombramientos

Menor Tamano

C. Remuneraciones

C. Sostenibilidad

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Promedio CAC Ibex-35

4,47

Promedio CNR Ibex-35

4,47

Promedio C. Riesgos
Ibex-35

4,6

Promedio C.
Sostenibilidad Ibex-35

4,5

52




V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Numero de reuniones promedio del consejo de administracidn por sector

« Durante el ejercicio 2021, el promedio de reuniones del 6rgano de
administracion fue de 12,09, siendo el sector de transporte y distribucion
(16) y financiero, banca y seguros (14) los que celebraron un mayor
ndmero de sesiones.

« Las sociedades que reportaron un mayor numero de reuniones durante el

ejercicio fueron Naturgy (23), IAG y Siemens Gamesa (19).

En promedio se celebraron durante el ejercicio 7,5 reuniones de consejeros
sin la presencia de ejecutivos. Las sociedades que reportaron el mayor
nimero de reuniones fueron Merlin (7), IAG (8), Santander (8), Rovi (18) y
BBVA (65).

-Promedio reuniones del 12 , 09

consejo |lbex-35
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V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Transporte y distribucion 16 13 Transporte y distribucion 96,53 98,97

Textil, vestido y calzado 7 7 Textil, vestido y calzado 96,10 100,00

Telecomunicaciones y otros 14 12 Telecomunicaciones y otros 97,71 99,04

SOCIMI 14 12 SOCIMI 98,28 98,50

 Durante el ejercicio 2021 en promedio, el numero de Productos farmacéuticos y L0 ) e c0sY 97,79 99,77

biotecnologia

reuniones con la asistencia presencial de, al menos, el 80%

Ocio, turismo y hosteleria 6 6 Ocio, turismo y hosteleria 95,00 98,56
de los consejeros ha sido de 12, levemente inferior al del
Mineral, metales y 8 8 Mineral, metales y transformacion 97,22 99,31
ejercicio anterior (13,45). transformacion
« El promedio de sesiones que contaron con 100% de Financiero, banca y seguros 14 13 rnanciero, baneay sequios e S
asistencia presencial sobre el total de votos emitidos fue del Equipamiento deportivo 11 11 Fquipamiento deportivo 100,00 98,96
98,3% Energla, gasy petréleo 14 13 Energia, gas y petrdleo 98,77 99,94
« El promedio de votos emitidos con asistencia presencial y ectomiony software . o Flectrénica y software 08,20 100,00
representaciones realizadas con instrucciones especificas,
Construccion 10 9 Construccion 98,65 98,48

sobre el total de votos fue de 99,40%.

. . . . .
Promedio de (#) de reuniones con la asistencia presencial de Promedio de (%) de asistencia presencial sobre el total de votos

. durante el gjercicio
al menos el 80% de los consejeros )

Promedio de (%) de votos emitidos con asistencia presencial y
Promedio de (#) de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total

representaciones realizadas de votos durante el ejercicio
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3. Consejo de Administracion

COMISION DE AUDITORIA

SGRE
26
MRL
14
CABKBBVA
SAN 15 15 REE BKT AENA
14,5 14 14 10
12 TEF 12 ACX » coL MEL
11 1 11
10 TEINX =
REP 9 ) o
11 IAG ACS FDR
10 eng PPM 6 6
s W&
NTGY

6

Promedio reuniones
CAC |bex-35

12,05

CIE

ALM

AMS

V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

COMISION EJECUTIVA / COMISION DELEGADA

BBVA
22 CABK
20
IBE
15
ACS BKT
11ACX 11

FER
FDR6

COL
1

SAN
40

SAB
SGRE
21 20 TEF

PHM

MAP REP

NUmero de sesiones de las comisiones especializadas (i)

Promedio reuniones CE
Ibex-35

9,81
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COMISION CONJUNTA NOMBRAMIENTOS Y

REMUNERACIONES
CLNX
15
IDR
12
AENA coL
9 9 rDR MEL NTGY
ACX ANA 8 8 8
7 7 PHM
FERGRF 6
ALM 55
4AMS CIE
3 3
Promedio reuniones 7 8
CNR Ibex-35 )

TEF
12

SGRE

SLR



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

3. Consejo de Administracion

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

ENG
13
REE
12
IBE
10
MRL
9
ACX
6
ANA IDR NTGY
5 5 5
coL GRF ITX REP
4 4 4 4
AENA
3
Promedio reuniones CS 6 6
Ibex-35 1

COMISION DE REMUNERACIONES

MRL
14

IBE SABAN
12 1212

TEF CABK IAG
10 10 10

BBVA

SAN

ITX REP

NuUumero de sesiones de las comisiones especializadas (ii)

Promedio reuniones CR 8 4
Ibex-35 ]

56

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

IBE MRL
10 10
BKT
8
CABK IAG
7 7
BBVA
5
ITX
4
Promedio reuniones CN 7 1
Ibex-35 ]




4. Auditoria Externa

4.1 Auditoria externa

4.2 Auditoria de cuentas




V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

4.1 Auditoria externa

a. Niumero de ejercicios consecutivos auditados por la firma de

auditoria

« Durante el ejercicio 2021, el promedio de numero de ejercicios
ininterrumpidos en los que la firma de auditoria ha prestado sus
servicios es de 6,9 afnos. El mayor nimero de afios que una firma ha

auditado consecutivamente a una sociedad es de 31 anos.

b. NUmero de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria

« En promedio, el niumero de ejercicios que la sociedad o su grupo
han sido auditados (en %) ha sido del 29%. Tres de las sociedades
analizadas han contado con la misma firma de auditoria de cuentas

para el 100% de los ejercicios, segun reportan en el IAGC.

58

Promedio de (#) de ejercicios ininterrumpidos con la firma de auditoria

|
Promedio de ( %) de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria

Productos farmacéuticos y biotecnologia

Mineral, metales y transformacion

Textil, vestido y calzado

Telecomunicaciones y otros

SOCIMI

Equipamiento deportivo

Energia, gas y petréleo

Financiero, banca y seguros

Electrénica y software

Construccion

Transporte y distribucion

Ocio, turismo y hosteleria

wom
i

Promedio de ejercicios auditados por la firma por sector



V. La estructura de Gobierno Corporativo (IAGC 2021)

Durante el ejercicio 2021, el importe contratado por trabajos distintos de
los de auditoria con la firma de auditoria de cuentas ha sido en promedio

del 29,28% sobre el total de los honorarios percibidos por el auditor.

4.2 Auditoria de cuentas

Durante el ejercicio, ninguna sociedad reportd que sus cuentas anuales
hubiesen sido objeto de salvedad alguna por parte de la firma de

auditoria de cuentas.

Transporte y distribucion

Textil, vestido y calzado

Telecomunicaciones y
otros

SOCIMI

Productos
farmacéuticos y
biotecnologia

Construccion
60,0

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Ocio, turismo y

hosteleria

Electronica y software

Energia, gas y petroleo

Equipamiento deportivo

Financiero, bancay
seguros

Mineral, metales y
transformacion

Promedio (%) de importe de los trabajos distintos de los de auditoria por sector
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Anexo | Sociedades del Ibex-35 analizadas

NOMBRE

ACS
ACERINOX
AENA
ALMIRALL

AMADEUS
ACCIONA
BBVA
BANKINTER
CAIXABANK

CIE AUTOMOT.

CELLNEX
INM. COLONIAL
ENDESA
ENAGAS
FLUIDRA
FERROVIAL

GRIFOLS

IAG GROUP
IBERDROLA
INDRA A
INDITEX
MAPFRE
MELIA HOTELS
MERLIN
NATURGY

PHARMA MAR

RED ELECTRICA
REPSOL

LABORAT.ROVI

SABADELL
SANTANDER
SIEMENS GAM.
SOLARIA
TELEFONICA

TICKER

ACS
ACX
AENA
ALM

AMS
ANA
BBVA
BKT
CABK

CIE

CLNX
COoL
ELE
ENG
FDR
FER

GRF

IAG
IBE
IDR
ITX

MAP
MEL

MRL

NTGY

PHM

REE
REP

ROVI

SAB
SAN
SGRE
SLR
TEF

PONDERACION

1,55
0,59
3,92
0,29

5,49
1,57
7,67
1,03
5,6
0,44

6,5
0,77
1,7
1,15
0,97
4,1

1,49

1,83
13,67
0,39
8,5
0,75
0,25
1,05
1,04
0,26
2,09
3,73
0,5
0.9
11,78
1,62
0,43
5,25

CC.AA.

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid
Catalufia

Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid
Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
Pais Vasco

Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid
Catalufia
Comunidad de Madrid

Cataluina

Comunidad de Madrid
Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Galicia
Comunidad de Madrid
Bleares
Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Comunidad Valenciana
Cantabria
Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid

(*) No se ha tomado en consideracion la sociedad ArcelorMittal S.A. cuya sede social es Luxemburgo, para el analisis de datos del presente informe.

SECTOR

Construccion
Mineral, metales y transformacion
Transporte y distribucién
Productos farmacéuticos y biotecnologia

Electrénicay software
Construccion
Financiero, bancay seguros
Financiero, banca y seguros
Financiero, bancay seguros
Mineral, metales y transformacion

Telecomunicacionesy otros
SOCIMI
Energia, gas y petréleo
Energia, gas y petréleo
Equipamiento deportivo
Construccion

Productos farmacéuticos y biotecnologia

Transporte y distribuciéon
Energia, gas y petréleo
Electrénicay software
Textil, vestido y calzado
Financiero, bancay seguros
Ocio, turismo y hosteleria
SOCIMI
Energia, gas y petréleo
Productos farmacéuticos y biotecnologia
Energia, gas y petréleo
Energia, gas y petréleo
Productos farmacéuticos y biotecnologia
Financiero, banca y seguros
Financiero, bancay seguros
Energia, gas y petréleo
Energia, gas y petréleo
Telecomunicaciones y otros
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