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ACTUALIDAD ECONÓMICA

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
El nuevo recargo de solidaridad, una 
cotización adicional que se aplica-
rá en los tramos de salarios que ex-
cedan de la base máxima de cotiza-
ción y que irá aumentando a medi-
da que crece el salario, actuará co-
mo revulsivo para que algunas em-
presas opten por deslocalizar a sus 
trabajadores a otros países. Así lo 
advierten a este periódico distintos 
bufetes de abogados especiali-
zados en derecho laboral, que cre-
en que este impacto se verá aún más 
a medio y largo plazo. 

«La cuota de solidaridad puede te-
ner impacto en la deslocalización de 
directivos para sortear ese nuevo re-
cargo que no tiene impacto en pres-
taciones. Las compañías deberán ha-
cer los cálculos de esta nueva cotiza-
ción adicional y en función del núme-
ro de directivos y mandos que supe-
ren la base máxima de cotización y el 
impacto en los gastos podrán tomar 
decisiones», señala a EL MUNDO Car-
los de la Torre, socio de Laboral de Gó-
mez Acebo & Pombo (GA&P).  

Cree que la deslocalización de di-
rectivos para ahorrar esta cuota de 
solidaridad podría ser una medida 
«excesivamente agresiva», ya que im-
plica un cambio de residencia del tra-

bajador y de su proyecto de vida, por 
lo que aunque contempla «que em-
presas y trabajadores busquen la ley 
aplicable del país de destino para aho-
rrar costes», cree que las deslocaliza-
ciones «no serán masivas porque ade-
más a los directivos les va a interesar 
mantener carreras largas de seguro 
en España». 

El recargo de solidaridad no sólo 
afectará a altos cargos, recuerda Pe-
dro Llorente, consejero y abogado de 
Laboral de Cuatrecasas: «Dada la cuan-
tía sobre la que se aplica (54.000 eu-
ros brutos anuales), su implantación 
a partir de 2025 y su incremento pro-
gresivo durante los siguientes 20 años, 
no solo afecta a puestos directivos si-
no también a mandos intermedios y 
a personal altamente cualificado cu-
ya captación y retención no es fácil».  

«El factor trabajo es especialmen-
te sensible a medidas como este re-
cargo, máxime cuando en países ve-
cinos están adoptando políticas fis-
cales favorables a la captación de 
talento y puede acudirse en deter-
minados casos al teletrabajo. No he-
mos de olvidar que nuestra econo-
mía está cada vez más internacio-
nalizada», avisa. 

La misma advertencia lanza el equi-
po de Laboral de Hogan Lovells: «En 

realidad, podría fomentar no solo la 
deslocalización de directivos, sino de 
todas aquellas personas que cobren 
más de 54.000 euros anuales, por 
ejemplo de sectores relacionados con 
la ingeniería o la consultoría. Al final, 
lo que se pretende conseguir con la 
cuota de solidaridad es generar un 
mayor gasto tanto a las empresas co-
mo a los trabajadores pero que, sin 
embargo, no haya una repercusión 
económica en la pensión. Por tanto, 
es posible que algunas compañías 
busquen alternativas en otros países 
que ofrezcan mejores condiciones». 

«La realidad es que las multinacio-
nales sí que podrían verse beneficia-

das si decidiesen gestionar terri-
torios como España desde otros paí-
ses de la Unión Europea, ya que en 
función del país elegido podrían te-
ner menores costes. Esto eventual-
mente podría suponer un perjuicio 
para la economía española al no con-
tratar las grandes empresas a altos 
cargos en España», admiten. 

Dada la cercanía entre España y 
Portugal, son numerosas las multi-
nacionales que nombran directivos 
para la zona de Iberia que se ocupan 
de las decisiones de ambos países. 
En muchos casos, esos directivos se 
situaban físicamente en España y 
desde aquí coordinaban toda la pe-
nínsula. Este cambio, unido a cues-
tiones fiscales, erigen al país vecino 
como importante competidor para 
atraer talento. «El régimen de Segu-
ridad Social en Portugal tiene me-
nores costes que en España y ade-
más la fiscalidad en IRPF tiene en 
Portugal ventajas competitivas pa-
ra los directivos para pagar menos 
impuestos. Algunas multinaciona-
les pueden valorar situar a sus eje-
cutivos en Portugal. Además, las cer-
canía y diversos otros factores [cli-
ma, calidad de vida] pueden facili-
tar ese transvase de ejecutivos», ad-
mite el socio de GA&P,

La cuota de solidaridad amenaza  
con desatar una fuga de trabajadores 
Los despachos de abogados avisan de posibles «deslocalizaciones» entre los directivos
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EL MUNDO MADRID 
La Autoridad Independiente de 
Responsabilidad Fiscal (AIReF) 
estima que la reforma de las pen-
siones del Gobierno supondrá 
una reducción de 33.000 em-
pleos a tiempo completo en los 
tres primeros años desde su en-
trada en vigor. 

El organismo liderado por Cris-
tina Herrero advierte, en su últi-
mo informe, de que las cotizacio-
nes sociales tendrán «efectos de-
sincentivadores» tanto sobre la 
demanda de empleo –al aumen-
tar los costes laborales para las 
empresas–, como sobre la oferta 
–al reducir el salario real de los tra-
bajadores y mermar la participa-
ción en el mercado de trabajo–. 

Así las cosas, en base a la «evi-
dencia empírica» en España, la 
AIReF prevé que, por cada incre-
mento de un punto en el tipo efec-
tivo de cotizaciones sociales, se 
reproducirá un impacto nega-
tivo en el empleo de una décima 
transcurrido el primer año desde 
la subida del tipo efectivo –previ-
siblemente, 2024– y de dos déci-
mas en el segundo y el tercero. 

«En términos de puestos de tra-
bajo equivalente a tiempo com-
pleto, ello supone una reducción 
de unos 6.000 empleos en el pri-
mer año y de 33.000 transcurri-
dos tres años respecto al escena-
rio sin reforma», concluye. 

Además, advierte de que el im-
pacto de las cotizaciones será «muy 
heterogéneo» por niveles sa-
lariales al final del periodo tran-
sitorio de implementación y au-
gura que, una vez finalizados los 
períodos de aplicación gradual, 
la reforma supondrá «un aumen-
to de los costes laborales especial-
mente focalizado en las rentas la-
borales que superan los 54.000 
euros brutos anuales». 

PARO DEL 7% PARA 2050 
Pese al impacto negativo de la 
reforma sobre el empleo, la AI-
ReF espera que la tasa de paro 
descienda de forma «paula-
tina» a medio y largo plazo. Es-
ta estimación se debe a que cal-
cula que el número de habitan-
tes se estancará en los 50,3 mi-
llones de habitantes para 2050 
con una tasa de dependencia del 
64,7%, una cifra que duplica el 
32,1% registrado en 2019. 

Este escenario demográfico, 
en el que la población en edad 
de trabajar desciende, sumado 
a una economía cuyo crecimien-
to se mantiene en torno a sus va-
lores tendenciales , lleva a la Au-
toridad Fiscal a apuntar que la 
tasa de paro se reducirá de for-
ma «progresiva» hasta alcanzar 
el 7% en 2050.

La reforma de 
Escrivá acabará 
con 33.000 
empleos,  
según la AIReF

Portugal se 
postula como 
candidato a recibir 
profesionales 

Su régimen de 
Seguridad Social  
y su IRPF son  
más atractivos


