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RETOS

Pasos timidos en el camino hacia la

Las ultimas promociones a socio ni siquiera alcanzan la paridad con apenas un 40% de nuevas socias. Esto hace

Carmen Alonso, socia litigacion y arbitraje
de Baker McKenzie.

L4 Baker McKenzie
Hacia un liderazgo femenino

“Es un hecho que las mujeres socias seguimos siendo
una minoria, lo que se traduce en una escasez de
referentes femeninos en puestos de alta direccién de
grandes despachos. Esto, en ocasiones, puede parecer
una barrera infranqueable, pero también me parece
una oportunidad para romper con el modelo
tradicional, y avanzar hacia una nueva forma de
liderazgo, mas comunicativo e integrador, en el que las
mujeres tenemos mucho que aportar. También, como
todo los profesionales, pero sobre todo las mujeres, el

reto de compaginar vida profesional y familiar”.

‘ Broseta

Asumir desafios

“El mundo de la abogacia de los negocios requiere de
un aprendizaje y crecimiento continuos, lo cual supone
un reto constante, y en este sentido, pertenecer a una
firma que fomentay contribuye al desarrollo de sus
profesionales es fundamental. Asimismo en esta etapa
de sociatura, continuo abordando nuevos retos, como
por ejemplo ahora el desarrollo del drea de ayudas e
incentivos, de la que soy responsable, para lo cual es
esencial también la mentorizacién por parte de socios
con experiencia y su apoyo para desarrollar las propias
fortalezas, asumir riesgos y fomentar la visibilidad"

Cristina de la Haba, socia de tributacion
internacional de EY Abogados.

AR RLEL

Nuria Arenas, socia de subvenciones
ginversiones de Broseta.

< EY Abogados
Un trato diferente

“Como especialista en tributacién internacional, en mi
trayectoria profesional he tenido la oportunidad de
trabajar con clientes y compariias de distintos paises,
culturas y religiones. En algunas de estas experiencias
internacionales, aun siendo la parte que mas disfruto
de mi trabajo, si he notado que hay ocasiones en las
que el hecho de ser mujer supone un proceso de
adaptaciéon mas complejo, la necesidad de tener mas
mano izquierda o tener que superar alguna barrera mas
que los hombres, ya que hay entornos en los que es

poco frecuente ver a mujeres en puestos de liderazgo"

‘ Gomez-Acebo & Pombo
Sentirse ‘rara avis’

“Ha sido una carrera de mucho estudio, trabajo y
esfuerzo, en un mundo en el que hasta hace
relativamente poco la presencia masculina era
mayoritaria y las mujeres éramos ‘rara avis. Fui la
primera presidenta del ICAC y recuerdo que la mayoria
de mis interlocutores en determinados niveles eran
hombres. He desarrollado gran parte de mi carrera en
el mundo de la regulacién y supervision, sectores que
en ocasiones tendrian que modificar determinadas
conductas o incluso sancionarles”.

Ana Martinez-Pina, socia de bancario
y financiero Gomez-Acebo & Pombo.

A.G.Domingo / L. Saiz. Madrid
Casi imperceptibles. Asi son
los pasos trazados por los
despachos de abogados en su
camino hacia la igualdad. To-
doello a pesar de que muchos
de los grandes buefetes, ya
sea nacionales o internacio-
nales, se han puesto deberes
en esta materia y han prome-
tido mejorar las ratios de mu-
jeres en sus puestos directi-
VOS.

Sin embargo, las cifras de-
muestran otra situacion muy
diferente a estas promesas. Y
es que, del 20,7% de presen-
cia femenina en la sociatura
que en marzo de 2023 tenian
los despachos mas grandes
de Espafia por facturacion, se
haavanzado poco mas de tres
puntos porcentuales hasta al-
canzar, de una manera muy
timida, el 23,9% de represen-
tacion de las mujeres en los
puestos de socio.

Hay despachos, por su-
puesto, que demuestran un
mayor compromiso con la
igualdad real y efectiva en la
parte mas alta de la piramide
del sector legal. En este senti-
do, igualando o superando
esta media que roza el 24%
de representacion, se en-
cuentran Andersen, Auren,
Baker McKenzie, Ecija, ETL
Global, EY Abogados, Go-
mez-Acebo & Pombo,
KPMG Abogados, Ontier, Pé-
rez-Llorca, PwC Tax & Legal
yRocaJunyent.

Y, dentro de ellas, hay fir-
mas con una mejor carta de
presentacion y que ofrecen
un porcentaje mayor de so-
cias en sus cupulas en Espa-
fia. Como despacho mas des-
tacado en esta linea se en-
cuentra Baker McKenzie,
que cuenta con un 40% de
mujeres en la sociatura frente
al 60% de hombres en la mis-

‘ Herbert Smith Freehills

Tener las metas claras

“Cuando inicié mi carrera profesional, lo hice en un
entornoy sectores con escasa presencia femenina en
ambitos directivos. Si tuviera que hacer un paralelismo,
lo haria con mi experiencia como nadadora infantil y
juvenil. La competicién me entrend para ser constante
en el esfuerzo, paciente y resistente a los fracasos. Si
tuviera que dar un consejo ahora a una abogada que
inicia su carrera, es que tenga clarala metay sigaenla
linea, siendo consciente de que la carrera es largay que

El porcentaje de
socias que hayenla
citpula de las firmas
de ahogados roza

el 24%

De los 96 socios
promocionados en
eliiltimo aiio en los
despachos, tan solo
36 fueron mujeres

ma posicion. Aunque el des-
pacho dirigido en Espana por
Rodrigo Ogea y Bruno Do-
minguez es el alumno mas
aventajado en la asignatura
de la igualdad en el sector le-
gal, lamentablemente ha em-
peorado su situacion con res-
pecto a 2023. Asi, en ese ejer-
cicio, la firma internacional
estaba mas cerca de la pari-
dad absoluta con un 44% de
mujeres socias.

Buen papel en esta materia
también tienen EY Abogados
y KPMG Abogados. Las fir-
mas de servicios profesiona-
les cuentan con un 30% de
mujeres en la sociatura, un
porcentaje que roza Ecija,
que tiene una representacion
del 28%, mientras que Pérez-
Llorcay PwC Tax & Legal se
quedan enun 27%.

A pesar de que las cifras
son mejorables, hay atin es-
peranza en la élite de la abo-
gacia. Y es que, los datos re-
flejan que la mayoria de los
despachos de abogados han
mejorado su porcentaje de
mujeres en la sociatura en el
altimo ejercicio.

Asi, en casi todos los bufe-
tes, el ascenso es de entre uno

requiere una gran dosis de voluntad.”

y dos puntos, aunque hay fir-
mas en las que la escalada es
mayor en cuanto a presencia
femenina en la sociatura, co-
mo son los casos de ETL Glo-
bal —que en su ambiciosa po-
litica de fichajes ha incluido a
un numero importante de so-
cias— Gémez-Acebo & Pom-
boy KPMG Abogados.

Asimismo, en nameros ab-
solutos y debido al tamafio de
sus plantillas, hay que desta-
car que Garrigues es el bufete
con mayor nimero de muje-
res en su sociatura (61), segui-
do de ETL Global (49) y Cua-
trecasas (41).

Promociones

Sin embargo, el horizonte en
el camino hacia la igualdad
no parece ni mucho menos
definido. En este sentido, las
promociones a socios, que
son el futuro para una igual-
dad real en cuanto al nimero
de hombres y mujeres en el
techo de las firmas legales, re-
flejan que atin queda mucho
camino por andar.

Asi, de los 96 socios que los
despachos mas grandes por
facturacion ascendieron en
su ultima promocién (2023-
2024), tan solo 39 fueron mu-
jeres. Se trata de una cifra que
representa que de los nuevos
integrantes en la cupula tan
solo el 40,6% son mujeres.

A pesar de ser una cifra sig-
nificativa, hay que tener en
cuenta que tradicionalmente
los hombres han copado los
puestos de responsabilidad
en los bufetes, por lo que el
periodo hasta conseguir que
la paridad sea una realidad se
dilata.

Es significativo, precisa-
mente, que haya que bajar
hasta el puesto nimero 23 en
el ranking de facturacion de
despachos de abogados para

Alejandra Galdos, socia de litigacion, arbitraje
y seguros de Herbert Smith Freehills.
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igualdad en la abogacia de élite

complicado que en los afios venideros la situacion de las letradas en los despachos varie en demasia.

encontrar a la primera mujer ¥ 2023 aterrizo en Espafia.

al frente de En bufete Jen Gar"gues es el Ademas, Maria Iéronzélez ‘ KPMG AbOgadOS

nuestro pais en 2024. Se trata bufete con mayor Gordon fue nombrada socia

de Rosa Vidal, socia directora T H codirectora de CMS Albifia- e

de Broseta desde 2016, a la ::T:;oo:iea:::l:laeres na & Sudrez de Lezo en mayo TranSf ormacion del SECtor

que acompafian otras muje- de2023.

res dirigiendo un bufete en con un total de 61 Por su parte, Inmaculada “Como abogada, durante mi trayectoria profesional he
nuestro pais: Cristina Cama- Castell6 codirige desde sep- afrontado muchos desafios. Desde muy temprano me
rero, en Ontier; Maria Pilar tiembre de 2022 la oficina es- enfoqué en el mundo del derecho y de la

Garcia, en Watson Farley & En Ios primeros pafiola de Pinsent Masons transformacion digital, un campo dénde quizas habia
Williams; Mabel Klimt, en junto a Fernando Gutiérrez. menos presencia femenina entonces. Conocer el

Elzaburu; Teresa Zueco, en

22 despachos

Coral Yanez también fue

impacto positivo y los riesgos asociados a la tecnologia,

Squire Patton Boggs; y Marta pOr facturaCi()“ elegida como codirectora en desperté en mi una enorme curiosidad centrando mi

Delgado, en Jones Day. A este - 2018, aunque desde finales de actividad en proyectos de disefio legal de productos y Noemi Brito, socia responsable de LOTS
selecto grupo se suma Car- 0 hay ninguna 2022 ejerce en solitario al servicios digitales, asi como en la transformacién en el y propiedad ntelectual y nuevas tecnologias
men Martinez, socia directo- socia directora frente de la oficina espafola sector legal a través de la incorporacion de de KPMG Abogados.

ra de Three Crowns que en de Bird & Bird.

RADIOGRAFIA DE LA DIVERSIDAD DE GENERO EN LOS DESPACHOS DE ESPANA

herramientas y soluciones automatizadas'”.

‘ Pérez-Llorca

Total de abogados/as Mujeres
promocionados  promocionadas Reto dOble
2023 2024 asocio/aenel asocia
Socias % femenino Socias % femenino ultimoafio  en el tltimo afio " - .
El principal reto al que me he enfrentado en mi carrera
Allen & Overy 3 16% 3 17% 0 0 es alcanzar un equilibrio adecuado entre la vida
0 0 personal y la profesional. Para lograrlo, o empezar a
Andersen 13 21% 17 24% 3 1 hacerlo, creo que es fundamental tener presente que
Ashurst NC NC 1 7% 1 0 este reto consta de dos dimensiones. Hay que
comprender e interiorizar el esfuerzo que exige el
Auren 12 26% 12 26% 5 2 ejercicio de la abogacia como profesion, no solo a nivel
i \ técnico, sino debido a la orientacién constante al
Baker McKenzie 19 44% 2 40% 4 2 Ana Marfa Rodriguez, socia de administrativo cliente. Por otra parte, es clave conocerse a simismoy
BDO Abogados 3 14% NC NC NC NC y delaUnion Europea de Pérez-Llorca, enfocar la carrera teniendo siempre presente nuestra
escala de valores propia”
Broseta NC NC 7 21% 1 0
Clifford Chance 1 4% NC NC NC NC ‘
CMS Albifiana Sudrez de Lezo 4 13% 3 10% 1 0 RocaJunyent
Cuatrecasas 41 20% 4] 20% 7 3 HH HH
_ Corresponsabilidad familiar
DLA Piper 3 17% 3 15% 0 0
Deloitte Legal 13 19% 4 21% 1 0 “El principal reto ha sido encontrar el equilibrio entre mi
. trayectoria profesional y la conciliacion familiar. Para
Ecija 23 31% 22 28% 0 0 conseguirlo es fundamental dar prioridad en cada
ETL Global 1 8% 49 25% 3 3 ‘mom.ento.a Ie’a faceta que estas'clejeruendo.. Esun
multitasking’ constante. También es muy importante la
EY Abogados 29 28% 31 30% 14 6 normalizacion de situaciones personales y familiares en
. el ambito profesional, cuya resolucién hasta ahora
Garrigues 5/ 20% b1 A% 12 5 venia centrandose en las mujeres. Poco a poco va
@émez-Acebo & Pombo 12 23% 18 29% 3 1 ampli_a'ndqse I.a' corresponsabilidad con los hombres, Esther Boix, socia de inmobiliario
cuya implicacién es clave para seguir avanzado en de RocaJunyent.
Herbert Smith Freehills 2 14% 3 20% 3 1 términos de igualdad’.
Hogan Lovells 5 21% 5 21% 0 0
Linklaters 3 14% 22 18% 1 1
Ontier 5 o8 6 30% 1 1 Contra los sesgos
Pérez-Llorca 17 25% 20 27% 5 1 )
“El mayor reto al que me he enfrentado ha sido el de
PwC Tax & Legal 21 28% 21 21% 11 5 romper las ideas preconcebidas o sesgos, muchas
, . veces inconscientes, que podian existir en la sociedad
Ramén y Cajal o 1% o 1% 0 0 en general y en nuestra profesion en particular sobre la
RCD 7 15% 9 18% NC NC posibilidad de compatibilizar la vida profesional con el
tipo de madre que queria ser y la vida personal que
RocaJunyent 9 23% 10 24% 3 2 queria tener, incluidas mis propias barreras
Uria Menéndez 15 1% 17 15% 9 1 Heidi Lopez, socia de litigacion y arbitraje psicoldgicas. Este ejercicio ha valido la pena desde un

punto de vista profesional y personal, aunque requiere
tiempo, esfuerzo, paciencia, valentia y honestidad.”

internacional Uria Menéndez.

Fuente: Elaboracion propia con informacion aportada por los despachos.



