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Los bufetes auguran un ano clave para Piblico: 'boom' de actividad y alza

de facturacion

Normativas y regulaciones por finiquitar darédn mucho trabajo a los despachos este ano (67%
cree que habrd mds actividad). Incluso, un 89% prevé aumentar ingresos en el drea respecto
a 2023

Este 2024 se transformard en un ano clave para el departamendo de Derecho Publico y
Regulatorio. Se trata de un ejercicio que estard destinado a atar cabos con normativas que
estdn pendientes en el drea y de mayor actividad en diferentes sectores como el energético
o el de las nuevas tecnologias. Aungue el aio pasado el frenazo econdmico y politico
afectd a todos los sectores de la economia, PUblico siguidé a paso firme y se mantuvo con
actividad al alza. Ahora los despachos de abogados prevén que este nuevo periodo
marque un aumento mayor en la actividad, y auguran un boom de operaciones:
especificamente un 67% cree que habrd mdas movimiento.

Esto es lo que se ve reflejado en el penultimo informe preparado por El Confidencial sobre
las principales tendencias y previsiones sobre las grandes dreas de prdctica de los
despachos de abogados para este 2024. En los articulos anteriores se han analizado las
dreas de Laboral, Fusiones y Adquisiciones (puedes leerlo aqui), Reestructuraciones, Energia,
Inmobiliario y Financiero. Los bufetes confian en que este ano las previsiones irdn a mejor, por
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ende, también mejorando su facturacion en el sector: un 78% espera facturar mds y otro
11%, incluso mucho mds que en 2023; es decir, un 89% de los despachos prevé elevar sus
ingresos en el drea respecto a 2023.

Por ejemplo, Santiago Garrido, socio de PUblico y Regulatorio de Gémez-Acebo & Pombo,
indica que el sector se mantuvo con una alta carga de frabajo durante 2023 y que
pareciera que va a seguir asi durante este ano. "Posiblemente en materia energética haya
menos proyectos de renovables, pero mds concentrados”, enfatiza. La socia responsable de
Legaly lider de la prdctica de Publico y sectores regulados en Deloitte Legal, Maria Guinot,
cree gue 2024 se mantendrd una tendencia de crecimiento y que el drea se consolidard
ante la complejidad y diversidad creciente de la normativa sectorial de cada dmbito de la
actividad econdmica.

"Durante 2023, la préctica de PUblico se vio impactada, como ofras dreas, por cierta
ralentizacion de la actividad transaccional. Sin embargo, las modificaciones normativas
llevadas a cabo en materia de residuos o energia nos han servido para mantener un nivel
de actividad gque sigue creciendo”, comenta Guinot. De esta forma, la cantidad de
operaciones segun lo que prevén los despachos en esta drea aumentard. Mds de un 50%
espera cerrar mds operaciones en 2024 en comparacién al ano anterior. Por otro lado, dos
de cada nueve firmas pretende mantener el ritmo de actividad, y solo un 11% tiene una
visidn de mucha positividad y cree que cerrard muchas mds operaciones en esta drea
durante este gjercicio.

"2023 ha sido un aio de muchisima actividad e intensidad a todos los niveles, incluido el
regulatorio. Nosotros esperamos que 2024 va a ser un aio que continle con esa misma
tendencia”, sentencia Alfredo Ferndndez Rancano, socio responsable de Administrativo y
Constitucional en Garrigues. Ademds, anade algo sumamente importante acorde a las
tendencias que se prevén para este ano que pueden afectar de forma directa a la
actividad del sector.
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Nivel de actividad y dimension de operaciones prevista
Siendo 1, mucho menos que en 2023; 3 lo mismo gue en 2023, y 5 mucho mas que en 2023
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"Habrd que valorar el impacto que tenga la generalizacion del uso de la inteligencia
artificial, sobre todo en el sector pUblico, y en qué puede traducirse (agilidad
procedimental, posibles conflictos con las garantias de los particulares, etc.)", incide
Ferndndez Rancano. En esta misma linea, José Amérigo, socio responsable de la prdctica de
PUblico de PwC Tax & Legal, dice que el objetivo de su departamento es crecer de manera
sostenida, "combinando la especializacidn con los esfuerzos para ganar eficiencia, gracias a
la introduccion en los quehaceres diarios de la inteligencia artificial generativa".

Si se desglosa el andlisis realizado por los bufetes en cuanto al nivel de actividad general del
sector que prevén para este ano, la historia es un poco similar, aunque un poco Mmds estable.
Cuatro de cada nueve despachos de abogados tiene la previsién de que la actividad del
drea a nivel global serd igual que en 2023, y ofro 56% tiene la idea de que este 2024 estard
marcado por mds actividad. Segun el socio director y codirector del drea de PUblico y
Regulatorio de Andersen, José Vicente Morote, el ano pasado si fue al alza, por lo que
augura un 2024 parecido. "Creemos que 2024 mantendrd esta misma linea, nuevas
regulaciones que obligardn a las empresas a adaptarse, con especial incidencia en
sostenibilidad y tfambién en tecnologia y energia, sectores en los que también existe mayor
interés inversor. Vemos un muy interesante ano por delante desde el punto de vista de la
prdctica del Derecho regulatorio”, senala Morote.
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Nivel de facturacion y contrataciones en Publico para 2024
Siendo 1, mucho mas bajo que en 2023; 3 se mantiene la actividad, y 5 mucho mas que en 2023

H' B2 3H: N

0%
0%
Mivel de facturacion 11%

Cantidad de contrataciones

Las confrataciones, como en casi todos los sectores que han sido analizados en este serial,
se mantendrdn de forma plana. El aio pasado se cerraron poco mds de diez fichajes tanto
de socios como counsels en el drea de PuUblico y Regulatorio, segin el recuento realizado
por este medio, donde se analiza qué socios cotizan al alza este ano y cudles fueron las
tendencias en 2023.

En concreto, este afo un 56% prevé mantener el nivel de fichajes de letrados especialistas
en este sector, mientras que ofro 33% espera aumentarlos un poco frente a lo realizado en
2023. Solo uno de cada nueve despachos piensa que lo hard menos. Aun asi, el socio
responsable de PUblico de Uria Menéndez, Mariano Magide, reconfirma que la actividad ird
al alza, porque, como el ano pasado estuvo marcado por una alta actividad, "fruto de
asuntos ya en marcha y de nuevos encargos en dmbitos sanitarios, infraestructuras,
fransporte y regulatorios energéticos y financieros, principalmente”, este ano deberia
permanecer igual

Ano de cumplimientos

En cuanto a normativas, hay varios letfrados que destacan que el ano pasado estuvo
marcado por el anuncio de reformas y, dentro de ellas, que aun quedan varias pendientes.
Por esta razén, 2024 se transformard en un ano de cumplimiento y organizacién en torno all
sector PuUblico, segun indican los despachos en su andlisis. Desde Garrigues, Fernandez
Rancano apunta a que hay varias normativas que aldn no estdn completamente resueltas
en estos dmbitos: Energia (como la celebracién de concursos de capacidad de acceso en
nudos de la red de transporte y ofras); Transporte (Proyecto de Ley de Movilidad Sostenible);
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Residuos (desarrollo de normativa europea de residuos y envases); Contrataciéon Publica
(reforma del régimen de revisién de precios), y Urbanistico (prevision de aprobacién de
normativa de suelo de la Comunidad de Madrid).

"Y todo ello sin olvidarnos de la relevancia de la inteligencia artificial y de la reglamentacién
europea al respecto. En cuanto a las normas aprobadas en 2023 que pueden seguir dando
gue hablar, destacaria la normativa en materia de vivienda o las reformas en materia
contencioso-administrativa", sentencia. Carlos Meldn, socio responsable del drea de
Derecho PUblico de Ramén y Cajal, comenta que aun hay reformas pendientes de mucho
calado desde el punto de vista del Derecho Publico, por ejemplo, en dmbitos energéticos.
"No estaria de mds en absoluto una reforma en profundidad de la Ley de Contratos del
Sector PUblico con objeto de reequilibrar y aclarar los esquemas de distribucion de riesgos y
afrontar la necesaria modernizaciéon del régimen concesional”, apunta.

Por otro lado, el letfrado aiade que algunas de las reformas mds recientes seguirdn dando
juego vy, enfre ellas, destaca la Ley de Residuos y sus desarrollos y derivadas tanto sustantivas
como tributarias. Los socios expertos en Publico de Cuatrecasas, Luis Pérez de Ayala y Félix
Plasencia, comentan que no es esperable la aprobacion de ninguna normativa
juridicopublico transversal o de alcance general durante 2024. Lo que si destacan es que
"deberian aprobarse, no obstante, disposiciones de alcance sectorial que pueden ser muy
relevantes y generar altos volUmenes de actividad en materia de Derecho PUblico. Quizd las
mds significativas sean las relativas a la edlica marina, las concesiones de hidrdulica
reversible y la normativa de atencion al cliente".

Desde Pérez-Llorca, Juan Rodriguez Carcamo, socio de PUblico, opina que habrd que estar
atentos a todo lo relacionado con los fondos y ayudas europeas, especialmente en lo
relativo a su canalizacién, asi como toda la problemdtica de gestidon que gira en torno a
estos. "La gestidn de fondos implica importantes cambios o adaptaciones en la
Administracién a los que los abogados debemos dar una adecuada respuesta”, asevera.
Aunque el socio de PwC Tax & Legal piensa que 2023 no fue un aio prolifico desde un punto
de vista normativo, si comenta sobre la aprobacién de la legislacion de proteccion del
informante, pendiente de desarrollo para la creacion del canal externo de denuncias, para
cuya adaptacién las empresas estdn requiriendo asesoramiento.

Mds boom para el sector energético y sostenible

"Vemos varias dreas que serdn una fuente de asuntos para los abogados especialistas en
derecho publico y regulatorio en este 2024", sentencia Morote. El socio director de Andersen
cree que, por un lado, todo lo relacionado con el medio ambiente y, en especial, la
economia circular tendrd auge. Por ofra parte, en materia de energia, "no solo continuardn
los proyectos de energia solar, en los que en Espaia se estd apostando desde hace anos, si
no todo lo relacionado con la descarbonizacion, que tiene grandes implicaciones en
materia regulatoria, como los nuevos combustibles con base de hidrégeno o biomasa'. "En
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mi opinidén, las tendencias de 2024 estardn en Energia, relacionadas al impulso en renovables
convencionales de los Ultimos afios se le van a sumar las nuevas tecnologias en el drea
(gases renovables, alimacenamiento y edlica marina)”, sefala Meldn. También piensa que
irdn por el lado del medioambiente, ddndole protagonismo a la gestién de residuos, y
finalmente prevé actividad en dmbitos de cotratacion del sector publico: "Es una materia
que nutre de carga de trabajo en muy buena medida al sector y que siempre estd presente,
en estos Ultimos tiempos con tensiones de rentabilidad en muchos contratos, derivadas del
incremento extraordiario de los costes de la prestacion'.

Por ofro lado, aunque igualmente apunta al lado energético, el socio de Uria Menéndez
destaca que, si la situacidon politica se estabiliza, es posible que se lancen proyectos de
infraestructuras que llevan en stand by unos afos, continuard habiendo una elevada
litigiosidad en materia de contratos publicos y mucha actividad en sectores regulados, entre
ellos, el de Energia.

Tendencias al alza en Publico para 2024

Los mas considerados por los bufetes para este ejercicio

Asesoramiento, consultivo y transaccional

Régimen de control de las inversiones extranjeras

Sostenibilidad

Regulacion financiera

Muevas tecnologias

Energia

Infraestructuras

Regulacién centros de datos

Fondos PERTE

Inmobiliario

Contratacidn pablica
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El socio de Gémez-Acebo & Pombo también apunta a que este sector de Energia y
Sostenibilidad serd clave para PUblico. En particular, dice que los temas energéticos y
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relativos a la descarbonizacién seguirdn siendo muy recurrentes debido a los cambios que se
estdn produciendo en el sector. "También los proyectos de economia circular y la aplicacién
de los nuevos requerimientos sobre responsabilidad ampliada del productor en materia de
envases comerciales e industriales”.

Otra de las tendencias que pudieron notarse durante 2023 fue el notorio avance del
atractivo espanol para los inversores internacionales. José Giménez, socio responsable de
PUblico y Mario Garcia, managing partner del mismo departamento de Linklaters, creen
que, por su influencia transversal en el mercado, este aio destaca la situacién del régimen
de control de las inversiones extranjeras (el llamado escudo antiopas). "Ahi esperamos dos
desarrollos normativos. Por un lado, el Gobierno deberd decidir si lo prorroga para los
inversores europeos (si no lo hace, expirard el 31 de diciembre). Por otfro, esperamos una
reforma a nivel europeo, propuesta por la Comisidn, para intentar avanzar en la
armonizacién de las normas entre los estados miembros", destacan.

En este sentido, el socio de PUblico de Pérez-Llorca pone énfasis en el apetito inversor de los
extranjeros: "Durante el ano 2023 se ha ido incrementando de forma gradual y sostenida el
interés de los inversores extranjeros por Espana. Confiamos en que esta tendencia creciente
se siga desarrollando también a lo largo de 2024". El equipo de Linklaters espera un interés
renovado en las inversiones en infraestructuras. "En los negocios concesionales,
probablemente seguiremos viendo operaciones interesantes de M&A, como las que ha
habido estos Ultimos dos anos. También esperamos avances en la liberalizacion del sector
ferroviario", zanjan.

"Aunque las operaciones de M&A han sido menos de las esperadas, el mundo del Derecho
PUblico ha estado activo en dmbitos tales como los fondos PERTE, medio ambiente y
economia circular, que seguirdn en auge", incide el socio de Cuatrecasas. Otros de los
sectores son el Inmobiliario, la regulacion de centros de datos, asesoramiento consultivo y
frasaccional, nuevas tecnologias y sus regulaciones como la de la |A o el reglamento DORA,
entre otros que marcaran este ano estrella para el departamento.



