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GESTION

El sector legal fija en su agenda
la salud mental de los abogados

Presion y carga de trabajo, naturaleza competitiva para acceder a la profesion y necesidad de progresar desde
el rol de junior impactan en la salud mental de los letrados provocando trastornos de distinta gravedad.

Sonia Salmerén. Madrid
Durante afios la salud mental
de los abogados ha sufrido un
proceso de estigmatizacion
que, por su caracter longevo,
parecia imposible de resolver
y cerrar.

Las primeras barreras fue-
ron levantadas por los pro-
pios profesionales de la abo-
gacia, incapaces de verbalizar
y afrontar su sintomatologia
con ayuda médica o psiquia-
trica. Estas barreras que afec-
taron en las condiciones y los
tiempos de la aplicacion de
los tratamientos como en las
posibilidades de recupera-
cion, han ido desapareciendo.

Si en el pasado era habitual
no tratar abiertamente los
problemas médicos para evi-
tar seccionar una trayectoria
profesional en ascenso, en el
momento actual un informe
realizado por y para este co-
lectivo refleja que el 33,3% de
los encuestados piensa que su
trabajo dentro del sector legal
afecta negativamente a su
bienestar.

Para Almudena Arpén de
Mendivil, socia en Gomez-
Acebo & Pombo y presidenta
de la International Bar Asso-
ciation (IBA), la “buena noti-
cia” es que ahora comienza a
prestarse atencion alasalud y
el bienestar mental: “A través
de nuestra comision de bie-
nestar profesional, estamos
dando visibilidad y concien-
ciando a los despachos de la
importancia de supervisar y
corregir situaciones perjudi-
ciales como el horario y re-
parto de carga de trabajo o el
descontrol de agenda. Los
abogados deben cuidarse y fi-
jar sus limites”.

Esto deberia ocurrir, sobre
todo, en la abogacia joven.
Mientras estudios globales de
laIBA aseguran que el 10% de
los menores de 35 afos ha te-
nido pensamientos suicidas
por su trabajo, un reciente in-
forme de la American Bar
Association (ABA) confirma
quelos abogados tienen el do-
ble de posibilidades de pensar
en el suicidio que otros profe-
sionales, especialmente los
jovenes.

Lo peor en este tema es que
existe una “cierta discordan-
cia” entre lo que los despa-
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La excesiva carga de trabajo es una de las razones que mas afectan a los abogados, una de las profesiones mas expuestas al estrés profesional debido, en muchas ocasiones, a unas maratonianas jornadas de traba-

jo y unos exigentes objetivos de facturacion.

chos dicen estar haciendoy la
percepcion de los profesiona-
les. Asi lo aseguran Steven
Richman, copresidente de la
comision de bienestar de la
IBA, y Sara Carnegie, respon-
sable de la unidad de princi-
pios juridicos e investigacion
delaIBA en Reino Unido, pa-
ra quienes no hay una “mejo-
ra sustancial” de la situacion
de los abogados en relacion
con las enfermedades menta-
les en los ultimos afios: “Has-
ta que no cambie la forma en
la que nuestra profesion plan-
tea el negocio (hora factura-
ble, criterios de acceso a la
condicién de socio, imposibi-
lidad de desconexion las 24
horas y 7 dias) seguira ha-
biendo factores de estrés.
Richman y Carnegie coin-
ciden en que los despachos de
abogados estan empezando a
darse cuenta de que, si no se
prestala atencién debida a es-
ta problematica, estara en
juego su bienestar y quedara
en evidencia el propio bufete.
También, afiaden, es necesa-
rio una formacion comple-
mentaria desde el departa-
mento de Recursos Huma-

IMPACTOS NEGATIVOS SEGUN LA IBA

Bienestar

El 33,3% de los consultados por la IBA
tiene una opinién negativa o muy
negativa del impacto del exceso

de trabajo en su bienestar.

nos. “Es muy importante
prestar ayuda en fase tempra-
na, algo que permitira la fase
de inhabilitacion”.

Tratamiento

El uso de la terminologia es-
pecifica es un factor clave. El
director de la Clinica Lopez
Ibor, Ignacio Basurte Villa-
mor, asegura que “enferme-
dad mental” tiene una conno-
tacién de algo anormal o pa-
tolégico que conlleva una
mayor estigmatizacion. En
contraste, “trastorno mental
es mas inclusivo”. A diferen-

Plazos de entrega

La presion en los plazos de entrega
(27%) es uno de los asuntos que mas
preocupa a los abogados, lo que
imposibilita hacer descansos (22,6%).

cia de la enfermedad mental
que se asocia a condiciones
muy graves y base biologica
clara, el trastorno mental re-
fleja un enfoque “mas com-
prensivo” que engloba una
amplia gama de condiciones
de salud mental, desde leves
hasta graves.

Otro factor a subrayar es el
tratamiento. Las enfermeda-
des mentales requieren un
enfoque multifacético con
combinacién de medicacion,
terapia psicologica y, en oca-
siones, algun tipo de inter-
venciones como, por ejem-

plo, la hospitalizacion. El tra-
tamiento de los trastornos
“yaria segun la severidad y ti-
pologia”. Lo mas importante
es que el diagndstico y el tra-
tamiento sean personaliza-
dos tomando en cuenta el
contexto Unico, la historia y
las necesidades individuales.

En caso de no conseguir los
resultados esperados resulta-
ra imprescindible la conside-
racion por parte de la institu-
cion correspondiente de lain-
capacitacion permanente o
temporal. La solicitud del re-
conocimiento de incapacida-

Objetivos

La presion por conseguir los objetivos
de facturaciéon marcados por el
despacho y el departamento
preocupa a un 21,8% de los letrados.

des permanentes debe diri-
girse ala Direccion Provincial
del Instituto Nacional de Se-
guridad Social a través de los
equipos de valoracion de in-
capacidades (EVI).

Omar Molina, director del
departamento laboral en Au-
gusta Abogados, explica que,
si la baja médica por depre-
sion o estrés guarda conexion
directa con el puesto de tra-
bajo, “es muy probable que
sea considerada como enfer-
medad profesional”.

El experto laboralista ase-
gura que es muy importante

Dreamstime
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Inversién y prevencion

Antes de llegar a la inhabilitacion, especialistas médicos
y psiquiatricos, colegios de la abogacia y profesionales
del ambito legal coinciden en la importancia de la
prevencion y de disponer de un enfoque proactivo que
mejore el ambiente laboral y las politicas propias.
Sobresalen, entre otras medidas a tomar en cuenta, la
promocion del equilibrio laboral y personal, los horarios
de trabajo personalizados, los descansos y vacaciones y
la flexibilidad laboral. También, la formacién
reconociendo todos los signos de estrés, las
evaluaciones regulares y el acceso a recursos y

servicios de sanidad.

En opinién del director de la Clinica Lépez Ibor, Ignacio
Basurte, invertir en salud mental es “la clave del éxito™y
la sostenibilidad de cualquier organizacion legal. Por
este motivo, aconseja desarrollar con caracter esencial
un programa de bienestar mental en el lugar de trabajo
como el que Eugenio Ribén, decano del Colegio de la
Abogacia de Madrid, e Isabel Winkels, vicedecana, han
puesto en marcha. El programa de bienestar ICAM tiene
como principales ejes de actuacion el teléfono de ayuda
psicolégica, los materiales de sensibilizacion, la
concienciacién y estrategias de afrontamiento, el
programa formativo bienestar para despachos y los
procesos de ‘coaching’ ejecutivo que facilitan a los
colegiados un asesor certificado.

EI'ICAM es pionero en la creacidn del Observatorio de
bienestar integral de la abogacia madrilefia, referente de
otros colegios. Coordinado por Mariola Quesada,
trabaja de la mano de un consejo asesor compuesto por
el Colegio de Médicos de Madrid, el Colegio de la
Psicologia de Madrid, el Colegio de Trabajadores
Sociales de Madrid y el Colegio de la Abogacia de
Madrid. Su principal objetivo es realizar el primer
estudio sobre bienestar integral aplicado al sector de la
abogacia madrilefia por medio de una encuesta que
permitira obtener datos cualitativos y cuantitativos
sobre su estado de salud y bienestar integral.

disponer de “una evaluacion
de riesgos psicosociales”. La
razon es que “cualquier abo-
gado expuesto a estas situa-
ciones de manera prolongada
puede acabar desarrollando
una patologia que afecte a su
capacidad laboral”.

Por su parte, el director de
la Clinica Lopez Ibor consi-
dera que la inhabilitacion de
un profesional de la abogacia
es una “medida seria”, que
debe tomarse unicamente
cuando queda afectada gra-
vemente la capacidad para
desempeiiar funciones de
manera competente y ética.
La decision de la inhabilita-
ci6n debe basarse en “un ana-
lisis equilibrado y exhaustivo
de las circunstancias del pro-
fesional y la naturaleza de di-
cha condicién”.

Existen algunos ejemplos
en la jurisprudencia nacional
que arrojan luz sobre este te-
ma. La Audiencia Provincial
de Madrid resolvié que “la
inhabilitacion de abogados
por motivos de salud mental
solo puede imponerse si el
delito cometido esta relacio-
nado con su profesion”. Afia-
de que es relevante conside-
rar que “lasalud mental de un
abogado no es objeto de liti-
gio a menos que afecte su ca-
pacidad legal”.

Ademas, este organo judi-
cial reconoce en otro pronun-
ciamiento que el dictamen de
los expertos “puede ser de-
terminante”, ya que un cua-
dro de ansiedad reactivo pue-
de influir en la capacidad del
abogado a la hora de ejercer
su profesion.

PRESION

La sobrecarga de trabajo de
l0s jueces se sitlla en maximos

El 21,7% de los 6rganos judiciales tiene una carga de trabajo de entre el
150% y el 200% del mddulo fijado por el CGPJ y el 10,71% supera el 200%.

Laura Saiz.Madrid

Aunque siempre se piensa en
los grandes despachos o con-
sultoras cuando se habla de
excesiva carga de trabajo o
presion, este mal no solo afec-
ta alos abogados que trabajan
en ellos desde los puestos mas
junior sino también a otros
ambitos del sector legal.

Bien es cierto que las razo-
nes son distintas, pero los fun-
cionarios que trabajan en los
diferentes organos judiciales
soportan unas cargas de tra-
bajo muy por encima de lo es-
tablecido como razonable.

Segun el informe Organos
que alcanzan el 150% de la car-
ga de trabajo. Datos del afio
2023, elaborado por el servi-
cio de inspeccion del Consejo
General del Poder Judicial
(CGPJ), el 21,73% de los 6rga-
nos judiciales en Espafia (uni-
personales y colegiados) tiene
una carga de trabajo que se si-
taa entre el 150% y el 200%
del médulo de entrada fijado
por el CGPJ, mientras que el
10,71% supera el 200% del
modulo.

Los 6rganos judiciales que
soportan una mayor entrada
de asuntos son, segun el infor-
me, los juzgados de primera
instancia, de los que el 43,25%
estan por encima del 200% de
su modulo de entrada, mien-
tras que dos de cada diez juz-
gados de lo social estan entre
un 150% y un 175% por enci-
madel modulo.

Peor situacion se vive en los
juzgados de lo mercantil, ya
que el 40% supera el 200%

Vicente Guilarte, presidente por suplencia de la comision permamente del Consejo General del Poder Judicial.

del médulo de entrada, mien-
tras que el 14,85% esta entre el
175%y €l 200%.

Respecto a los 6rganos co-
legiados, un 41,51% de las sec-
ciones de las audiencias pro-
vinciales con competencia
exclusivamente civil tiene
una carga de asuntos que su-
pera el 150% del médulo de
entrada: el 13,21% ingresa en-
tre el 150% y el 175% mas; el
14,15% esta entre el 175% y el
200% y el mismo porcentaje
de secciones (14,15%), por en-
cimadel 200%.

Debido a la excesiva carga
de trabajo, los miembros de la
comision permanente del
CGPJ y el vocal que preside la

comision nacional de seguri-
dad y salud de la carrera judi-
cial, Juan Martinez Moya, in-
formaron la semana pasada a
representantes de las cuatro
asociaciones judiciales —Aso-
ciacion Profesional de la Ma-
gistratura (APM), la Asocia-
cién Judicial Francisco de Vi-
toria (AJFV), Juezas y Jueces
para la Democracia (JJpD) y
Foro Judicial Independiente
(FJI)- de las actuaciones
puestas en marcha por el 6rga-
no de gobierno de los jueces
para la proteccion de la salud
laboral de los integrantes de la
carrerajudicial.

Por ejemplo, ademas de la
elaboracion del informe, la

comision permanente aprobd
el pasado mes de abril la ac-
tualizacion del mapa de ries-
gos y alertas a partir de la re-
copilacion de los datos sobre
lacarga de trabajo de los 6rga-
nos judiciales, asi como del
protocolo que regula la apli-
cacién de dicho mapa.

Se trata, segn ha informa-
do el propio Poder Judicial, de
una de las medidas impulsa-
das paradar cumplimientoala
sentencia del Tribunal Supre-
mo que en septiembre de 2023
ordeno al 6rgano de gobierno
de los jueces regular la carga
de trabajo de los miembros de
la carrera judicial para prote-
gersusalud laboral.

La excesiva carga de trabajo, en cifras

Primera instancia

Los érganos judiciales que soportan
una mayor entrada de asuntos son los
juzgados de primera instancia, de los

que cerca de la mitad de ellos,

concretamente un 43,25%, estan por
encima del 200% de su médulo de

entrada.

Mercantil

Cuatro de cada diez juzgados de lo
mercantil superan el 200% del
madulo de entrada de asuntos fijado
por el CGPJ, mientras que casi un 15%
de ellos estd entre el 175% y el 200%,
segun el informe elaborado por el
servicio de inspeccion.

Organos colegiados

Un 41,5% de las secciones de las
audiencias provinciales con competencia
exclusivamente civil tiene una carga
superior al 150% del médulo de entrada,
el 13% ingresa entre el 150%-175%
mas, el 14% esta entre el 175%-200%,
y otro 14%, por encima del 200%.



