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Indra toma el control de Tess en
su primera gran compra en Defensa

ADQUIERE UN 26% ADICIONAL POR 107 MILLONES/ Subira hasta el 51% en el accionariado del fabricante del
blindado 8x& Dragon tras comprar una parte de las participaciones de Santa Barbara, Escribano y Sapa.

Pepe Bravo. Madrid

Indra tomara el control de
Tess Defence, la sociedad es-
pafiola encargada de la fabri-
cacion, el desarrollo, la co-
mercializacion y el manteni-
miento del vehiculo de com-
bate sobre ruedas 8x8 Dra-
gon, en lo que supone su pri-
mera gran operacion en el
sector de la Defensa desde la
presentacion de su tltimo
plan estratégico.

La multinacional espariola,
que ya tiene casi el 25% del
consorcio, firmé ayer un
acuerdo para subir su partici-
pacion hasta el 51% con la ad-
quisicion de un 26% adicional
al resto de socios en el progra-
ma: Santa Barbara, Sapa y Es-
cribano, como avanzo ayer
EXPANSION en su edicion
online y confirmé mas tarde
lacompafiiaala CNMV.

Para ello, abonara cerca de
107 millones de euros, lo que
supone valorar el 100% del
capital de Tess Defence en
405 millones aproximada-
mente. La operacion contem-
pla un pago futuro (earn-out)
de hasta 30 millones de euros
si la sociedad mejora sus ex-
pectativas de negocio en tér-
minos de ingresos y ebitda,
por lo que la valoracion del
activo podria elevarse a cerca
de 520 millones.

Socios

Santa Barbara, Sapa y Escri-
bano mantendran participa-
ciones del 16,33% cada una en
la sociedad. Se da la circuns-

Cie gana 260 millones pese a

Carlos Drake. Madrid
El fabricante espafiol de com-
ponentes para automoviles
Cie Automotive mantiene su
puesto como proveedor es-
paiiol del automévil mas ren-
table, pese a la complicada si-
tuacion que atraviesa la in-
dustria automovilistica mun-
dial, que esta siendo estran-
gulada por la incertidumbre
tecnoldgica, las timidas ven-
tas de coches eléctricos y la
ralentizacion de mercados
clave como Europa o China.
En este entorno complica-
do de mercado, la compariia
vasca contabiliz6 un benefi-
cio neto de 258,8 millones de
euros durante los nueve pri-

tancia de que Escribano (8%)
y Sapa (7,94%) son el segundo
y tercer accionista de Indra,
solo por detras del Estado a
través de la Sepi (28%).

El cierre de la transaccion
esta sujeto a las autorizacio-
nes regulatorias habituales.
Unavez que se haga efectivae
Indra tome el control, la com-
pafia instaurara un nuevo
modelo de gobernanza y un
consejo de administracion
formado por siete miembros,
de los cuales cuatro seran del
grupo que preside Marc Mur-
tray los otros tres del resto de
socios en el consorcio.

meros meses del afio, lo que
representa una subida del
2,1% en comparacion con un
afo antes. Pese a no ser muy
relevante, lamejora del resul-
tado neto se produce en un
momento en el que varios fa-
bricantes de automoviles es-
tan recortando sus previsio-
nes de resultados por la debi-
lidad del mercado.

Entre enero y septiembre,
Cie Automotive registré una
cifra de negocio de 3.012 mi-
llones de euros, lo que supone
un aumento del 1,3% en com-
paracion con los datos conta-
bilizados un afo antes, mien-
tras que el resultado bruto de
explotacion (ebitda) se elevod

Indra habia contratado a
AZ Capital para negociar la
compra de al menos el 51% de
Tess Defence, segtn avanzo6
EXPANSION el pasado 2 de
febrero, con el objetivo de
consolidar la sociedad bajo su
perimetro, un movimiento en
linea con uno de los pilares de
su nuevo plan estratégico:
crecer en Defensa.

La compaiiia espafiola
quiere convertirse en el coor-
dinador nacional que lidere el
ecosistema espaiiol de Defen-
sa. Con la compra de Tess, en
la que Gomez-Acebo & Pom-
bo ha ejercido como asesor le-

un 4,2%, hasta 559,1 millones,
y el operativo crecié un 5,6%,
hasta 419,3 millones.

Brasil e India fueron los
mercados que mas contribu-
yeron al incremento de la fac-
turacion de la compafiia en lo
que vade afio, con subidas del
16,3% y del 9%, compensan-
do la caida del 10,2% registra-
da en China y los leves au-
mentos del 0,8%ydel 0,1%en
Norteamérica y Europa. Cie

gal, Indra se posiciona ya co-
mo el mayor contratista del
Ejército de Tierra, con acceso
a una cartera potencial de
mas de10.000 millones de eu-
ros en vehiculos blindados te-
rrestres en los proximos 15
afios.

Esta cifra se corresponde
con los mas de 700 blindados
pedidos en firme, con la opor-
tunidad de ampliar esta cuan-
tia en 1.000 vehiculos adicio-
nales, a los que se deben su-
mar programas de manteni-
miento. Tess aspira a elevar
su cartera hasta 30.000 millo-
nes de euros en los proximos

El 100% del capital
de Tess Defence

se ha valorado

en 405 millones

en la transaccion

Indra tendra cuatro
miembros sobre un
total de siete en el
nuevo consejo de
Tess Defence

Pagara hasta 30
millones adicionales
si los resultados de
Tess mejoran las

expectativas

Tess Defence es la sociedad
responsable del blindado
8x8 Dragon.

20 afos teniendo en cuenta
las exportaciones.

El pedido de los blindados
8x8 se remonta a 2007, Gnica-
mente con Santa Barbara, pe-
ro se fue dilatando por distin-
tos motivos. En 2020 se su-
maron al proyecto Indra, Sa-
pa y Escribano. El programa
hasufrido varios retrasos has-
tala fecha en la entrega de las
unidades contratadas.

En el marco de la estrategia
del Gobierno de convertir a
Indraen un polo industrial en
el campo de la Defensa, la
compaifia ya adquiri6é una
participacion del 9,5% en ITP

EMPRESAS

EN BOLSA

La accion de Indra
apenas reacciond ala
compra de Tess. Bajo
un 0,24% ayer, aun-
que acumula una
revalorizacién de casi
el 19% en el afio.

Aero en el verano de 2023 por
175 millones de euros, aunque
el grueso de los ingresos del
fabricante de motores de
avién auin se corresponde con
sunegocio civil.

Indra también entr6 en
Epicom, en una transaccion
de mucho menor calibre, y es-
tudia la eventual adquisicion
de Hispasat, con divergencias
en la actualidad entre el pre-
cio que estaria dispuesto a pa-
gar la multinacional espafiola
y la valoracion que aspira a
obtener Redeia.

La hoja de ruta de Indra,
que contempla pasar de los
4.300 millones de euros de
facturacion consolidada de
2023 alos 6.000 millones pre-
vistos para 2026, y llevar esta
cifrahastalos 10.000 millones
en 2030, también prevé la de-
sinversion parcial en Minsait,
su division tecnoldgica.

En la actualidad, esta nego-
ciando la venta de la filial de
pagos, Minsait Payments, con
inversores de la talla de Cin-
ven, Constellation y Pollen
Street como principales can-
didatos,, como avanzo EX-
PANSION el pasado 2 de oc-
tubre. Mas tarde, procedera a
la venta de una participacion
mayoritaria en el resto de
Minsait, excluyendo el nego-
cio de procesos electorales.

Indra presenta hoy los re-
sultados del tercer trimestre,
tras presentar numeros ré-
cord en el primer semestre.
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la crisis de la automocion

concentrd el 36,2% de su fac-
turacion y el 34,7% del ebitda
en Europa, mientras que
Norteamérica represento el
31,5% de la cifra de negocio y
el 32,4% del ebitda. China
aporto el 7,8% de los ingresos
del grupo; India, el 15,3%, y
Brasil, €1 9,2%.

El consejero delegado de la
empresa, Jesus Maria Herre-
ra, confirmé que estos resul-
tados positivos llegan en un

Brasil e India fueron
las regiones donde
mas crecieron los
ingresos de la
compaiiia vasca

Cie mejora un 2,1%
su beneficio desde
enero y factura 3.012
millones, un 1,3% de
incremento anual

momento en el que el sector
“esta sufriendo de manera
acusada” y afirmo que su cre-
cimiento se debe a su modelo
de negocio “flexible y diversi-
ficado”, a través del que apro-
vecha las oportunidades en
las diferentes geografias.

Foco engenerar caja

El directivo afiadi6 que el
principal foco de la compaiia
es la generacién de flujo de
caja, para lo que estan cons-
tantemente adaptando su es-
trategia a las necesidades del
entorno. La firma tiene el ob-
jetivo de alcanzar los 500 mi-
llones de generacion de caja
operativa el afio que viene. A

cierre de septiembre, la posi-
cion de caja del grupo era de
casi 355 millones.

Entre julio y septiembre,
Cie not9 en sus cuentas la ra-
lentizacion en la produccion
de vehiculos y la caida del
mercado automovilistico. En
el tercer trimestre, el benefi-
cio neto de la compaiia fue
de 74,9 millones, un 0,3% me-
nos, mientras que los ingresos
alcanzaron los 950,4 millo-
nes, un 1,3% menos.

El fabricante de compo-
nentes para automaviles fina-
liz6 la sesion bursatil de ayer
con un precio de 25 euros por
titulo, un 0,81% de subida res-
pecto al dia anterior.



